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Program

e Presentation

e Utanforskapets ekonomi
e Vart uppdrag

e Resultat av utvarderingen
e Sammanfattning

e Slutsatser och diskussion
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payoff utvardering och

analys AB

» Claes Malmquist och Sven Vikberg

. Langvarig samverkan kring rehabilitering

» SamPop har lagt var grund

« Start 2007

. VVara uppdrag, fran “standard” till mer

komplexa och med socialt fokus
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Duellen

Malgrupp ar

e ungdomar 16-20 ar som omfattas av det
kommunala informationsansvaret

e ungdomar/unga vuxna som ar aktuella hos
arbetsférmedlingen, 16-24 ar och socialfor-
valtningen 16-30 ar

e aldersgruppen 18-30 ar som &r aktuella hos
forsakringskassan och uppbar aktivitetsersattning
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Duellen

Malet for projektet har varit:

« Att ungdomarna/de unga vuxna genom tidig
kartlaggning ska fa ratt insatser som innebér kortare
vag till studier och egen forsorjning

« Att 90 procent av malgruppen ska fa en forandrad
situation nar deras tid | projektet ar slut

« Att samarbetet mellan berdrda myndigheter ska leda
till en hallbar modell som ingar i den ordinarie
verksamheten aven efter projekttidens slut.
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Duellen

Ingangen till projektet har skett via projektledaren — behov
eller flerpartssamtal

Deltagande bygger pa frivillighet och planeringen utgar
fran individens behov och férutsattningar

Arbetssattet ar inriktat pa ett 16sningsfokuserat
forhallningssatt och utformas efter att starka individens
starka sidor

Duellen erbjuder ett motivationsprogram dar
utgangspunkten &r DU! - Du fér “en duell” med arbets-
givare, handlaggare och andra aktorer i din vag mot
framtiden
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Duellen
TypfaII

Sebastian, 21 ar har last ett ar pa IV- programmet men
avbrutit sina studier for att sbka arbete i stallet.

e Har besokt Arbetsformedlingen men hans uppfattning ar att
"de kan inte ge mig nagot jobb.”

e Har sedan sokt forsorjningsstod och beviljats ekonomiskt
bistand.

e Sebastian ar nu aktuell hos Af och Soc.

e Handlaggaren kontaktar projektledaren for Duellen for att
boka ett flerpartssamtal

e Om Duellen blir aktuellt for Sebastjan traffar han
projektledaren for inskrivning och aterkoppling av
planeringen.
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Duellen

Typfall, forts

e Sebastian deltar i de insatser som planerades vid
flerpartssamtalen.

* Under den tid som Sebastian ar i Duellen sker
aterkopplingar fran projektledaren till handlaggarna.

e P3 sa satt behover inte Sebastian fa kallelser till Af
eller till Soc for att uppfylla kraven for ersattningen.

e Om Sebastian vill traffa sina handlaggare kallar
projektledaren berorda till ett flerpartsamtal - alla
som &r involverade far samma information

e Erhaller en timanstéllning
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Nagra utgangspunkter

e Samhallsekonomisk utvardering - &r var
verksamhet [Onsam?

e Socioekonomisk analys - hur anvénds
samhallets resurser?

e Hur ser forsodrjningsbordan ut?
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Varfor samhallsekonomisk
utvardering?

e Jamfdra insatsers effektivitet (hushallning med
vara gemensamma resurser)

e Synliggdra nyttan av atgarder (eller kostnaden
for att gora som vanligt eller ingenting)

e Ga fran ett kostnads- till ett socialt
investeringsperspektiv
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Varfor samhallsekonomisk
utvardering?

e Larande och kompetensoverforing
e Beslutsunderlag, fére, under och efter atgérd
e Fordelning av finansiering och kostnader

e Fran stuprér till samverkan och helhetssyn
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Varfor samhallsekonomisk
utvardering?

Hur och néar vet ni att ert projekt &r framgangsrikt?
e strategiska mal
e operativa mal

Vad drar ni for slutsatser av resultatet och
vad hander sedan?

@& payoff



Utanforskapets ekonomi

Kostnad , o
A Om ingenting gors




Samhallets ekonomi

Samhallets kostnader och intakter
fordelas ut pa de olika sektorerna via
vara finansiella system

Samhaéllets uppbyggnad kan illustreras pa

foljande satt:

Samhallet
/BNP =]

471 000 kr

Livskvalitet/mjuka varden

Individ/hushall

Privata féretag

O;;& Kommun/stad
%,
/'0@ Landsting/region

%,  stat

Forsakringar

Fran ekon. bistand + 10
lakarbesdk/kurator till

heltidsarbete

—

—

«—

—

«—

—

87 000 kr
0 kr

161 000 kr
38 000 kr

155 000 kr
30 000 kr
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Samhallsekonomisk potential
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FOrsorjningskvot 1960-2009 och prognos
2010-2060 (Kéalla: SCB)
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FOrsorjningsbordan
Sodermanlands lan 1985-2040
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Vingaker
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Eskilstuna
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Férsorjningsbdrdan = Totalbefolkning / Sysselsatta i aldrarna 20-64 ar.
Fér aren 2010-2040 har forsérjningsbdrdan skrivits fram med ett antagande

om oféréndrad sysselsattningsgrad och med ar 2009 som basar.



Vart uppdrag

Samhallsekonomisk utvardering av ett urval

deltagare i Duellen

19 deltagare ingar, 10 m och 9 kv. Medelaldern for saval mannen
som for kvinnorna 24 ar.

e FOre- och efterlage for 12 deltagare + alternativ-
scenario for sju deltagare

e Potential, intakter, kostnader, lo6nsamhet och
kanslighetsanalys

e Jamforelser med andra verksamheter/projekt
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Sambhallsekonomisk utvardering

- genomforande -
arbetsférmaga
Hur skall utvarderingen genomforas?4

« Typfall !
- Totalstudie :
« Urval !
I
|

 Representativitet
Vilken metod anvander vi?

« Standard - efterlage jamfors med forelage (realtid eller i tid
efterhand)

« Alternativscenario — vad hade hint om ingen atgard vidtagits?

& payoff
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NyttoSam

- metod -

[ Projekt/atgard som utvarderas }

fFﬁreIéige )
e fOorsorjning
eresursforbrukning
)

.
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|

"Inputmall”

N

fAtgf—jrdskostnader I
o kostnader

e resursforbrukning

e inkopta tjanster Y,

|

/Efterléige

e fOrsorjning

~

e resursforbrukning

.

/
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Samhallsekonomisk kalkyl

Lagre resursforbruknmg

[Produktion

Nytta

Projektkostnad ]

[ Egna kostnader \Externa kostnader]
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Duellen
- NyttoSam utvardering -

Duellen
Verkningsgrad 8 %
Payoff-tid, samhéllsniva 6 manader
Atgirdskostnad totalt/per 444 000 kr/23 400 kr
deltagare
Lonsamhet samhallet pa fem ar 4 milj. kr
Lonsamhet pa samhallsniva per 24 000/213 000 kr
deltagare, efter ett och fem ar
Okad disponibel inkomst per 6 100 kr
deltagare per ar
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Duellen
- NyttoSam utvardering -

Aktor Duellen
Kommun

« ldnsamhet ett ar/fem ars sikt 339 000 kr/ 2 milj. kr
» aterbetalningstid 3 manader
Landsting

« ldnsamhet ett ar/fem ars sikt -52 000 kr/96 000 kr
« aterbetalningstid 29 manader
Staten

« ldnsamhet ett ar/fem ars sikt 29 000 kr/1,2 milj. kr
« aterbetalningstid 11 manader
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Duellen
- NyttoSam utvardering -

Aktor Duellen
Arbetsformedlingen

« lonsamhet ett ar/fem ars sikt -47 000 kr/ 122 000 kr
« aterbetalningstid 25 manader
Forsakringskassan

« lonsamhet ett ar/fem ars sikt -14 000 kr/284 000 kr
« aterbetalningstid 15 manader
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Duellen
- utvardering sammanfattning -

Prognos 4,5 milj.kr

898 000 kr

-—-—-—-—-—-—-—-—’

Projekttid

Efter 1 Efter 5 ar

Summa intékter pa 5 ar ar 4,5 milj. kr.
Atgardskostnaden ar 444 000 kr.

Lonsamhet pa fem ar ar 4 milj. kr.
Per deltagare ar [dnsamheten positiv

och utgdr 213 000 kr pa fem ars sikt. ff

444 000 kr




Duellen
- kanslighetsanalys-

Antag att "extern paverkan” utgér 25 % - hur

O e
paverkas l[onsamheten?
Lonsamhet kort sikt minskar till 12 000 kr per deltagare (24 000 kr).
Payoff-tiden 6kar med tva manader till atta manader.

Om kostnaden "avskrives” pa tio ar blir kostnaden per &r cirka
444 000/10 = 44 000 kr per ar vilket ger en kortsiktig positiv Ionsamhet pa cirka
854 000 kr. Pa fem ars sikt ar lonsamheten cirka 4,4 milj.kr.

Motsvarande siffror utan avskrivning ar 454 000 kr och 4 milj.kr.
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Duellen

Analys:

e Genom kommunens samverkan med berorda myndigheter kan
individen sattas i centrum, en gemensam malbild formuleras,
samtidigt som arbetsformer och en helhetssyn underlattas.

e Teamarbete med representanter for de fyra samverkande
myndigheterna ger tillgang till snabbare beslutsvagar,
kompetens och ett gransdverskridande arbete i vardagen.

e For att veta om deltagarna kommit i nagon form av sysselsatt-
ning och egenforsdrjning ar det viktigt att folja upp dem ytter-
ligare, sarskilt som det &r ett mal att gora detta efter bade 12
och 24 manader efter att deltagaren skrivits in i verksamheten.
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Duellen

Analys:

e Ungdomarna har fatt en kortare vég till studier/arbete
och egen forsdérjning - upplever att de har fatt en
forandrad situation.

e Nyckeltalet verkningsgrad visar att en betydande
potential foreligger for att fa fler av deltagarna i arbete,
studier eller yrkesutbildning. Viktigt att fortsatt stod och
uppfoljning erbjuds inom de requljara verksamheterna.

e FOr att vi skall kunna uttala oss om huruvida denna
verksamhet varit framgangsrik ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv kravs att det forvantade resultatet for ett antal

nyckeltal varit preciserade
@& payoff
-



Duellen
Analys:

e Eftersom denna verksamhet saknar tydliga ekonomiska mal har vi
jamfort utfallet mot liknande utvarderingar som payoff tidigare
genomfort. Relativt liknande projekt eller verksamheter har
Duellen en nagot lagre verkningsgrad, men en kortare
aterbetalningstid.

e Eftersom Duellen har ett tvadelat uppdrag och en bred malgrupp i
vilken flera av deltagarna har omfattande behov av stéd och
atgarder kan det i det enskilda fallet droja innan personen
kommer i egenférsérjning.

e Det skulle vara sarskilt intressant att folja upp hur detta utvecklas
och eventuellt géra en uppféljande utvardering.
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Duellen
- utvardering jamforelser -

Duellen relativt fem utvarderingar inom klass (T7):

e Potential 558 000 kr (576 000)

e Payoff-tid, 6 manader (7)

o Atgardskostnad/deltagare 23 400 kr (16 800)

e Lonsamhet kort sikt/deltagare 24 000 kr (47 400)

e Ldnsamhet medellang sikt/deltagare 213 000 kr
(304 000)

e Verkningsgrad 8 procent (11)
e Kostnad per verkningsgrad 2 800 kr (3 400)
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potential
160

e tfall

atgardskostnad
—=medelvarde

e

aterbetalningstid [6nsamhet medel
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Duellen

Var analys:

Till sist; viktigt att verksamhetsansvariga, finansiarer och genomfdrare

diskuterar vad denna utvardering gett for kunskaper kring projektets utfall
kopplat till bl. a socioekonomiska effekter. Konkret innebar det att se vilka
mervarden, framgangsfaktorer, innovativa arbetsformer som varit barande
for verksamheten kopplat till det ekonomiska resultatet.

N3agra fragor att fundera vidare pa:

Hur tar vi vara pa den potential hos deltagarna som finns att komma i egenférsorjning
efter avslutat projekt?

Vad satter vi for ekonomiska mal fér kommande verksamheter och projekt och hur
uttrycker vi dem i monetara termer?

Hur gar vi fran ett kortsiktigt kostnadsperspektiv till ett socialt investeringsperspektiv?
Vad kan vi gora for att arbeta forebyggande och med tidiga insatser for att f('jrhin.df.?_

och motverka ungdomars och unga vuxnas utanforskap? ‘ P ay O



Duellen
- nagra framgangsfaktorer -

Tre framgangsfaktorer for projektet:

e Flen ar en liten kommun och den geografiska narheten mellan
samverkansparterna har bidragit till framgangen.

e Arbetsmetoden med individerna och de tata kontakterna mellan
Socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen och Duellen har bidragit
till en dkad forstaelse och en nyanserad bild av individens
situation vilket i sin tur har lett till att finna andra lésningar
inom befintliga regelverk.

e Att som individ kunna ga till ett stélla dar man far traffa nagon
som inte ar direkt kopplad till en myndighet och som kan stddja
individen i de olika kontakterna.

@& payoff



Utanforskap och
marginalisering

Hur manga ungdomar riskerar ett
framtida utanforskap i din hemkommun?

@& payoff



LUMA, Ornskoldsvik

FOoraldrastodsutveckling
- "oroande utveckling av barns halsa, fr a psykiska
halsan”
- insikt om foraldrars viktiga roll — vill andra synsatt
- vinster att samordna olika foraldrastodjande insatser
. universiellt stéd, 2 - 12 ar
- kan leda till riktade insatser
- evidensbaserade metoder - tva olika forslag
- kostnad/foralder, ca 10 000 kr
- ev "tusing”
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LUMA, Ornskoldsvik

Exempel fran tre olika typfall, 13 - 25 ar

. Illightll
1 705 000 kr

« "medel”
1 900 000 kr

o Iltungtll
6 300 000 kr
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Hindelser

En ung vuxens “karriir’ mot utanforskap

13 4r

-

» l5ar

Kostnader

Eesugser

Sedkig Dloviiga korningar
Alkohalfvdrd
Srglder Slagemal Bilseald Rartfylla
Svagr foraldraskags
Skolbrand Bryrer siolpdnpen Narkotitabron Eriminaliret
—
Secialtjancs Familichem Bekandlingshem Haktring
Seddfamil Foliz Poli Dlika fangeiser
Paliz Ranepangar Frivdrd Sipddcrilinpn
.':T__Juk»ﬁré S_thr;rﬂ' Eriminaivdrd Cosrusiare
Brandicdr Div wrredningar Réregangar 2015 000 kr
8520 000 kr B20 000 kr Boendeihidlp § boende
Spaningar
490 000 kr
B20 000 kr I G40 000 k- 2 130 000 kr 5 050 000 kr

Utebliven produktion

Tre ars wieblives arbeie = 1 260 000 Lr

Total kostnad for
samhiillet; 6,3 milj. kr
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Socioekonomiskt perspektiv
- nagra byggstenar for framgang -




Socioekonomiskt perspektiv
- forutsattningar for samverkan -

» Resurser
« Socialt investeringskapital
* Ersattningssystem

« Styrning
« Uppfdljning
« Utvardering

_

Strukturella

forutsattningar

@ . Langsiktighet
N

J

- Organisation @

« Stukturer
* Helhetssyn
« Samverkan

%

» Ledarskap
* Ledning av samverkan
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Socialt arbete

- att bryta utanforskapet kraver nya grepp -
. Beldna verksamheter som jobbar langsiktigt med
samverkan och natverk, helhetssyn och “en vag in”
« Skapa/testa alternativ redovisning och uppféljning

. Ersattningar kopplas till motprestationer som fokuserar pa
egenforsorjning

. Vaga se kostnader inom den sociala sfiaren som
investeringar over mandatperioder och prestige — lamna
stupréret och den egna myndighetsfokuseringen
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payoff kontakt

www.payoff.nu
iInfo@payoff.nu

Claes Malmquist
Tel: 076 — 83 00 529
E-post: claes@payoff.nu

Sven Vikberg
Tel: 076 — 13 41 503

E-post: sven@payoff.nu & Pa)/Off
e



