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NNS verksamhetsinriktning for mandatperioden 2022-2026
samt verksamhetsplan och budget for 2024

Inledning

Enligt NNS stadgar ska styrelsen i bérjan av varje mandatperiod uppratta NNS
verksamhetsinriktning for kommande mandatperiod. Inriktningen faststalls av
medlemsmotet. | denna skrivelse presenteras NNS verksamhetsinriktning évergripande for
mandatperioden till och med 2026. Enligt stadgarna ska ocksa en verksamhetsplanering
goras infor nastkommande ar. Darfor beskrivs planeringen av verksamhetsaret 2024 mer
utforligt i detta dokument, bland annat genom en métesplan, tillsammans med en budget for
2024. En arlig verksamhetsplanering kommer att dokumenteras pa liknande satt infor varje
arsskifte under den kommande mandatperioden.

Bakgrund

NNS bildades som ett natverk den 4 november 2009. Syftet var att tillgodose
samordningsforbundens behov av information, erfarenhetsutbyte och gemensamt larande
samt dnskemal om att samordna och féra fram férbundens synpunkter och unika
erfarenheter i olika sammanhang. Den 1 januari 2012 ombildades NNS till en férening. 68 av
landets 72 samordningsférbund var medlemmar per den 20 september 2023.

Under 2023 har ambitionen varit att starka medlemmarnas tillit och fértroende for NNS. Ett
stort fokus har legat pa att 6ka delaktigheten och transparensen samt att i sa stor
utstrackning som majligt méta medlemsférbundens dnskemal och forvantningar. NNS
styrelse har under det gangna aret fatt aterkoppling om att det upplevs som att arbetet gar
framat. Malbilden ar att starka dessa omraden ytterligare.

Fortsatt finns ocksa behov av att belysa féreningens mal och syfte och vad NNS star for. Vi
ska efterstrava en gemensam bild av hur vi skapar varde for de vi finns till for. Att arbeta
I6pande med NNS gemensamma kultur och vardegrund ar angelaget for att na storre tillit
och fértroende fran medlemmarna. Det handlar ocksé om att 6ka forutsattningarna att ta
tillvara samordningsforbundens samlade kunskap och kompetens sa att vi fullt ut anvander
den potential som finns i landet fér att fler manniskor ska kunna delta i arbetslivet och i
samhallslivet.

Temaomraden och arbetsgrupper 2024

Under ett par ar har NNS initierat ett utvecklingsarbete for att langsiktigt kunna vara den
férening som medlemmarna énskar. Foreningen NNS ska svara upp mot behov och
upplevas som modern och relevant. Utifran detta jobbar vi sedan 2023 utifran prioriterade



temaomraden som ligger i linje med NNS stadgar. Till dessa temaomraden har
arbetsgrupper bildats och i dessa pagar nu olika aktiviteter som kommer att féljas upp under
2024.

Att vara en nationell politisk arena for att strategiskt kunna paverka
samordningsférbundens férutsattningar.

e Att vara en arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
samordningsférbunden.

e Att 6ka kunskapen om NNS genom ett starkt kommunikationsarbete, en tydlig
organisering och val fungerande rutiner.

e Att verka for ett starkt arbete med uppfdljning, utvardering och analys.

Dessa temaomraden ar nara lankade till varandra. For att kunna vara en nationell politisk
arena och en plats fér kunskapsutbyte behdvs en fungerande organisation och modern
kommunikation. NNS behdéver ocksa ha kunskap om de resultat som
samordningsférbundens arbete leder till. Darfér ar det angelaget att verka for att arbetet
med uppfdljning, utvardering och analys starks. For att sakerstalla att NNS arbetar i den
riktning som beskrivs kommer féreningen arligen att félja upp arbetet och hur det motsvarar
medlemmarnas forvantningar. Uppfdljningen sker genom enkater och i dialog vid sarskilda
moten och forum.

Som stdd for att det operativa arbetet utsag NNS styrelse under 2022 tva férbundschefer
som, pa del av sin arbetstid, tilsammans med samordningsférbunden och olika
arbetsgrupper verkar for att arbetet sker enligt planering (sk. tjanstepersonstod).

Omfattningen av aktiviteter som sker utifran ovan beskrivna temaomraden paverkas av
foreningens ekonomiska ramar.

Att vara en nationell politisk arena for att strategiskt kunna paverka
samordningsforbundens férutsattningar

NNS ambition ar att aktivt bevaka medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och nationellt.

For att kunna gora det behdver NNS styrelse ha kunskap om vilka fragor som ar angelagna
for medlemmarna och vilka fragor som medlemmarna vill att NNS driver politiskt. |
uppdraget ar det darfor prioriterat att NNS har en nara och god dialog med medlemmarna sa
att relevanta fragor fangas och utvecklas framat. Lépande ordférandetraffar, eller sa kallade
kontaktpersontraffar, dar ordféranden fran medlemsférbunden deltar och for en aktiv dialog
ar ett viktigt forum for att identifiera fokusfragor att driva politiskt. NNS manadstraffar ar ett
annat forum.

Att vara en nationell politisk arena for strategisk paverkan betyder konkret att NNS ska
omvarldsbevaka de politiska sakomraden som berér samordningsférbundens lagstyrda
uppdrag, att halla en nara och tat dialog med politiska uppdragsgivare pa nationell niva for



att paverka beslut och prioriteringar i en riktning som ger samordningsférbunden goda
forutsattningar att utféra sitt uppdrag.

Det handlar ocksa om att verka for att paverka beslutsfattare nar det galler
samordningsférbundens forutsattningar i lagstiftning och regelverk sasom regleringsbrev
och styrdokument. | det intressepolitiska uppdraget ingar att svara pa angelagna remisser,
att delta i och utféra regeringsuppdrag om och nar det ar aktuellt.

Det ar av storsta vikt att verka for en god och framatblickande dialog med Nationella radet
for att gemensamt ge stdd till forbundens majligheter och férutsattningar att utféra sitt
uppdrag. NNS och Nationella radet har olika funktioner och roller. Att verka for en nara
relation ar angelaget for att komma framat i avgérande gemensamma fragor.

Ett gott exempel pa hur NNS bidrar i det nationella utvecklingsarbetet ar féreningens och
medlemmarnas stora engagemang i det nationella regeringsuppdraget om att 6ka
upptackten av vald. Under 2024 fortsatter arbetet under férutsattning att regeringen ger
Jamstalldhetsmyndigheten, Jamy, och NNS fortsatt uppdrag till att 6ka upptackten av vald.

Ett annat exempel &r samarbetet med MSI (métesplats fér social innovation) och Malmo
universitet som fatt EU-kommissionens uppdrag att starta kunskapscentra for social
innovation och en inkluderande arbetsmarknad.

Arbetsgruppen for intressepolitiskt arbete
Sedan hosten 2023 finns en arbetsgrupp med ledaméter fran styrelsen samt
tjianstepersoner frdn medlemsférbunden som arbetar med temat intressepolitiskt arbete.

Foljande aktiviteter ar planerade for 2024

- Att i dialog med medlemmarnas ledningar (GD-niva) samt social- och
arbetsmarknadsdepartementet (ministerniva) driva de fragor som ar prioriterade for NNS

under 2024, se bilaga.

- Lunchseminarium i riksdagen pa temat FINSAM:s framtid.

- Dialog med medlemmarna via styrelsen: ordférandetraffar, manadstraffar, ars- och
medlemsméten.

- NNS medverkan vid Almedalen eller motsvarande event.

- Samarbete med MSI Malm¢é universitet i dialogen med Riksdagen, regeringen och

svenska ESF-radet.

Att vara en arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan samordningsférbunden
NNS ska verka for att medlemmarna kan métas och ha ett gemensamt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Dialogen mellan NNS och samordningsférbunden ska ha en hég niva av
delaktighet och transparens, de méten som genomférs ska bidra till att skapa goda
relationer och ge lust och energi.

Forbunden bjuds manadsvis in till digitala méten (NNS manadstraffar) dar aktuella teman
diskuteras och dar NNS ocksa bidrar med information om det nationella utvecklingsarbetet



som pagar. Vid dessa moéten identifieras fragor som behdver prioriteras. For att fa kraft och
genomslag i arbetet jobbar NNS och medlemmarna tillsammans i arbetsgrupper.

De ordférandetraffar som ndmndes ovan ar ett satt att 6ka kunskaps- och erfarenhetsutbytet
mellan samordningsférbundens styrelser och NNS styrelse. Sedan hésten 2023 finns
numera kontaktpersoner for fyra geografiska omraden i landet och deras uppdrag ar att
kontinuerligt bjuda in samordningsférbundens styrelser till dialog och kunskapsutbyte. Syftet
med kontaktpersonerna ar ocksa att fanga upp relevanta fragor och utmaningar som
samordningsférbunden ser behov av att ha en nationell dialog kring.

Medlemsmoten och arsmoten sker enligt planeringen i métesplan 2024 (den presenteras
nedan).

Arbetsgruppen fér medlemsnytta
Sedan hosten 2023 finns en arbetsgrupp med ledaméter fran styrelsen samt
tjanstepersoner frdn medlemsférbunden som arbetar med temat medlemsnytta.

Gruppen fungerar som stdd i arbetet med:

- Att utveckla ars- och medlemsmoten som fangar medlemmarnas énskemal och behov.

- Att ha fokus pa att fortsatt utveckla och starka dialogen mellan NNS styrelse och
medlemmarna.

- Att sakerstalla att ordférandetraffar i vara fyra geografiska omraden sker och att dessa
foljs upp l6pande.

- Att félja upp dialogen fran NNS manadstraffar med forbundschefer.

- Att ge stod till NNS medverkan i regeringsuppdraget om att upptacka vald.

- Att arbeta for starkt intern kommunikation bland annat genom att utveckla NNS hemsida.

Att oka kunskapen om NNS genom ett starkt kommunikationsarbete, en tydlig
organisering och val fungerande rutiner.

For att starka NNS kommunikation internt och externt sa behéver vi gora ett aktivt arbete for
att tydliggora féreningens mal och syfte. Stravan ar att nd samsyn. Vi behéver tydliggéra
gemensamma budskap - vad NNS star for och hur vi skapar varde for de vi finns till for. Vi
behdver jobba med var gemensamma kultur och vardegrund.

Kunskapen om NNS och delaktigheten i féreningens arbete behdver starkas hos
samordningsférbunden och dess parter och aven pa olika politiska nivaer. For detta ar
kommunikationen vart viktigaste verktyg. Konkret innebar det att vi gor ett omtag gallande
bland annat grafisk profil, nyhetsbrev och utskick samt var hemsida.

| uppdraget att starka NNS kommunikation och att 6ka kunskapen om féreningens och
samordningsférbundens arbete ingar aven att delta vid seminarier, méten, konferenser och
eventuellt vid Almedalen och att dar presentera NNS och samordningsférbundens arbete
och resultat.




Arbetsgruppen fér medlemsnytta
Se under rubriken “Att vara en arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
samordningsférbunden” ovan.

Att verka for ett starkt arbete med uppféljning, utvardering och analys

For att 6ka kunskapen om vilka resultat och effekter som samordningsférbundens arbete
leder till kravs ett starkt arbete med uppfdljning, utvardering och analys. NNS ska langsiktigt
verka for att samordningsférbunden ges goda forutsattningar att svara upp mot
Finsam-lagens § 7.5 det vill sdga att svara fér uppfdljning, utvardering av
rehabiliteringsinsatserna. Det handlar konkret om att aktivt verka for ett fungerande
nationellt uppféljningssystem, vilket idag saknas.

Det innebar att NNS for en rak och nara dialog med Forsakringskassan, Nationella radet,
socialdepartementet, samordningsférbunden och andra intressenter for att gemensamt
arbeta for en 16sning. Det ar av storsta intresse att samordningsférbunden far tydliga
férutsattningar att félja upp de insatser som de finansierar (arbetet omfattar ca 670 miljoner
kronor arligen och NNS ser det som orovackande att forutsattningar fér uppféljning saknas).

Fokus ar ocksa att stodja, folja och utveckla arbetet med de nationella indikatorerna samt att
verka fér goda samarbeten med forskare och larosaten.

Arbetsgruppen fér uppféljning, utvardering och analys

Sedan hoésten 2023 finns en arbetsgrupp med ledaméter fran styrelsen samt
tjanstepersoner fran medlemsférbunden som arbetar med temat uppféljning, utvardering
och analys.

Gruppen har valt att fokusera pa féljande uppdrag under 2024

- Att ta fram en modell fér lokal behovs- och omvarldsspaning
- Att fungera som ett bollplank och stdd till arbetet med NNS Nationella indikatorer.

Ekonomi och budget 2024

Infér medlemsmotet den 24 november 2023 har NNS styrelse lagt ett forslag till
medlemmarna om en hojd serviceavgift. Styrelsen foreslar en héjning om 1,5 promille, fran
dagens 2,0 promille till 3,5 promille. Bakgrunden for att hoja serviceavgiften ar att med en
starkare finansiering skapa battre férutsattningar att méta medlemmarnas behov i det
operativa arbetet. Det krdvs mer medel for att sdkerstalla ett operativt tjanstepersonsstéd
som moter dnskemalen och som samtidigt mojliggor en god arbetsmiljo.

Med foérslaget om hdjd serviceavgift ges NNS tjanstepersonstdd rimliga forutsattningar att
verka for att ge stod till prioriterade temaomraden och de utsedda arbetsgrupperna.



Forutom medlems-och serviceavgifter ar foreningens huvudsakliga intékter medel som ar
kopplade till indikatorverksamheten, partnerskapet med MSI Malmo universitet, medel fran
ESF kopplade till férstudien om samverkan samt medel till det nationella regeringsuppdraget
om okad upptackt av vald (dar medel betalas ut av Jamstalldhetsmyndigheten, Jamy).

NNS huvudsakliga kostnader bestar av:

e Tjanstepersonstdd som kops av medlemsforbunden och som syftar till att ge stod for
NNS operativa arbete.

Medlemskostnader som arvode och forsakring.

Medverkan i Almedalen och/eller andra moten, konferenser och seminarier.

Att utveckla och férnya hemsidan samt att ta fram en ny grafisk profil.

Konferenser och seminarier som till exempel ordférandekonferens samt medlemsmaéte
och arsmote.

Kostnader kopplade till Indikatorverksamheten.

Kostnader kopplade till partnerskapet med MSI (métesplats for social innovation),
Malmo universitet.

Kostnader kopplade till arbetet med en forstudie om samverkan.

Det nationella regeringsuppdraget om att 6ka upptackten av vald (under forutsattning att
Jamstalldhetsmyndigheten ger NNS ett fornyat uppdrag fér 2024).



Budget for NNS 2024

Forslag till budget for NNS 2024 +1,5 promille 2022 2023 2024
Intdkter Utfall Budget Prognos helar Budget
Medlemsavgifter 13,800 13,800 13,000 13,000
Serviceavgifter 1,206,256 1,200,000 1,203,612 2,106,321
Utvecklingsverksamhet 2,922,574 1,600,000 2,081,000 1,015,000
JGL-utbildningar 60,000 0 80,000 0
Vald i nara relationer 1,000,000 1,000,000 1,000,000 0
Indikatorverksamhet 430,000 350,000 360,000 365,000
BIP-utbildningar 1,432,574 0 91,000 0
Samverkansavtal MSI 250,000 200,000 0
Forstudie 350,000 650,000
Ovrigt 29,675 0 30,000 0
Summa Intdkter 4,172,305 2,813,800 3,327,612 3,134,321
Kostnader

Fortroendevalda -396,638 -290,000 -285,000 -290,000
Tjanstemannastod -1,004,121 -810,000 -905,000 -1,180,000
Information/kommunikator -110,113 -135,000 -135,000 -390,000
Arbetsgrupper och ordférandetriffar -50,000
Utvecklingsverksamhet -2,399,455] -1,315,000 -1,782,000 -960,250
JGL-utbildingar -49,600 0 -72,000 0
Vald i néra relationer -1,025,705§ -1,000,000 -1,000,000 0
Indikatorverksamhet -408,177 -315,000 -324,000 -310,250
BIP-utbildningar -915,973 0 -36,000 0
Forstudie om samverkan -350,000 -650,000
Konferenser -275,263 -190,000 -190,000 -250,000
Arsmote/Medlemsmote -229,541 -150,000 -150,000 -200,000
Opinionsarbetet (Almedalen etc) -45,722 -40,000 -40,000 -50,000
Ovrigt -19,322 0 -5,000 0
Summa totala kostnader -4,204,912y -2,740,000 -3,302,000 -3,120,250
Arets resultat (preliminirt) -32,607 73,800 25,612 14,071
Preliminart Ingdende eget kapital 1,544,788 1,512,181 1,512,181 1,537,793
Prelimindrt Utgdende eget kapital 1,512,181 1,585,981 1,537,793 1,551,864

Noter

- Oklart om Stoppa valdet fortsatter 2024

- Avtal med MSI ej klart

- 2 x 50% tjanstepersonstdd

- Ekonom oférandrat

- Lagt samman sekreterare och kommunikator

- Ny rad for reseersattning och ersattning for forlorad inkomst till arbetsgrupper




Motesplan 2024

Datum Mote Tid Plats
18 januari AU 9.00 - 10.00 digitalt
25 januari Styrelsemote 8.30-12.00 digitalt
15 februari Avstamning revision Aterkommer digitalt

14 mars AU 9.00 - 10.00 digitalt

21 mars Styrelsemote 8.30 - 12.00 digitalt
17-18 april Arsméte lunch till lunch* Stockholm

(med mojlighet att delta digitalt)

18 april Konstituerande direkt efter arsmotet Stockholm
styrelsemoéte

16 maj AU 9.00 - 10.00 digitalt

23 maj Styrelsemote 8.30-12.00 digitalt

15 augusti AU 9.00 - 10.00 digitalt

22 augusti Styrelseméte 8.30 - 12.00 digitalt

12 september AU 9.00 - 10.00 digitalt

19 september Styrelsemote 8.30 - 12.00 digitalt

17 oktober AU 9.00 - 10.00 digitalt

24 oktober Styrelseméte 8.30 - 12.00 digitalt
21 november Medlemsmote 10.00 -16.30* Stockholm

(med majlighet att delta digitalt)
3 december AU 9.00 - 10.00 digitalt
12 december Styrelseméte 8.30 - 12.00 digitalt
* Middag pé kvéllen

For information om kallelser, utskick och rutiner om motioner etc sa sker detta i enlighet med
NNS stadgar.



