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Verksamhetsberittelse 2021

1
1. Inledning

Nationella Natverket féor Samordningsférbund, NNS, bildades den 4 november
2009. Den 1 januari 2012 ombildades NNS till en férening. Syftet ar att tillgodose
samordningsférbundens behov av information, dialog, erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande. Vidare att samordna och féra fram forbundens synpunkter
och unika erfarenheter i olika sammanhang.

69 av landets samordningsférbund var medlemmar per den 1 januari 2022.

NNS tog under 2018 fram forslag till inriktning och uppgifter for NNS kommande
verksamhetsar. Under 2021 har NNS arbetat med de prioriterade omradena och
aktiviteterna.

Under 2018 enades NNS om att det dvergripande malet for NNS ska vara:

Samordningsférbundet ska vara forsta alternativet vid samverkan inom
vélfardsomradet

Bakgrunden till det 6vergripande malet ar att Samordningsférbunden inte
anvands i den utstrackning som vi anser att vara invanare och valfardsarbetet
behover. For att uppna detta mal har ett utvecklingsarbete inom NNS pabdrjats.

NNS har en langsiktig verksamhetsinriktning som géaller 2019-2022.
Verksamhetsinriktningen ligger i linje med NNS stadgar och omfattar féljande
omraden:

e Vara en motesplats for NNS medlemmar

e Utveckla dialog med Samordningsférbunden

e Vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och
nationellt

¢ Med hog kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet

e Utgdra en nationell politisk arena for att paverka medlemsférbundens
forutsattningar pa lokal, regional och nationell niva

2. Viktiga handelser

Verksamheten 2021 har i stor utstrackning fortsatt praglats av rddande pandemi.
Liksom foregaende ar stalldes det aterkommande engagemanget i Almedalen in.
Aven Ordférandedagen har fatt stallas in.

Styrelsemdten har varit digitala. Samtidigt har det I6pande arbetet fungerat val.
En ny ekonom fr&n Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har eftertratt
ekonomen fran RAR i S6rmland.

e NNS har tillsammans med férbundschef Asa Fichtel vid
Samordningsférbundet Uppsala Ian gjort en uppfdljning via enkat av
effekter av Covid- 19 — En sammanstalining av resultatet presenterades
vid styrelsemote 14 januari.

e Ett flertal moten med Nationella Radet har hallits.

e Under aret har samarbete med Samordningsférbundet Centrala
Ostergotlands Valfard | Samverkan (VIS) fortsatt. Med detta arbete vill
man bidra till battre kvalitet i férbundens insatser och utforska
mojligheterna till samarbete med forskare. Samarbetet med forskare sker i
natverksform. En del av NNS tjanstemannastdd har varit en aktiv part i
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VIS och man vill anvanda NNS som plattform. Flera seminarier har hallits
under hésten dar man samlat in idéer 6ver vilka behov och tankar som
finns och hur arbetet ska se ut. Det finns ett stort intresse och
engagemang i detta utvecklingsarbete fran forbundschefer.

e Styrelsen har inom sig fordelat kontaktpersonsskapet sa att alla
medlemmar har en eller flera ledamoéter i styrelsen som sina
kontaktpersoner. Detta har genererat battre kommunikation och flera
inspel fran medlemmarna.

e Ett arbete har bedrivits tilsammans med Sobona angaende att ta fram
stoédmaterial for det lokala arbetsmiljéarbetet. | april 2021 genomfdérde
NNS och Sobona tre seminarier med olika teman om arbetsmilj6 i
samordningsférbund. Dessa seminarier spelades in och finns pad NNS
hemsida: http://nnsfinsam.se/utbildning/aktuella-utbildningar.aspx

e Arbetet med indikatorerna har fortsatt att ta flera viktiga steg framat for att
pa ett battre och mer kvalitetssakrat satt mata samordningsférbundens
och finansierade insatsers utveckling och nytta. | borjan av 2022 fanns det
15 verksamma indikatorer och 44 férbund var anslutna. Det man kan se i
rapporteringen ar att férbundens verksamhet och samordnade insatser
utvecklas positivt. Deltagarna ar néjda med kvaliteten, insatserna ar till
nytta och man tycker 6verlag att man far det stdd som man férvantar sig.
Chefsgruppen ar éverlag mindre positiv i sin bedémning av hur
samverkan utvecklas an till exempel medarbetare.

¢ NNS har haft méte med Socialférsakringsministern Ardalan Shekarabis
statssekreterare Alejandro Firpo den 3 juni. Det finns ett stort intresse och
engagemang hos socialforsakringsministern att lyfta upp Finsam-fragor,
framforallt da man anser att dessa fragor behdver prioriteras efter
pandemin.

e Regeringsuppdraget att Stoppa valdet som pagar i 30
samordningsforbund har vackt stort engagemang bland férbunden. Precis
innan arsskiftet 2021 beviljade regeringen ytterligare projektstdd som
bidrar till att uppdraget forlangs aven for hela 2022.

Regeringen har tagit initiativ till att ta fram ett férslag till hur man arbetar
med en “uppvaxt fri fran vald”. Den grupp som arbetar med Stoppa valdet
har blivit inbjudna till regeringskansliet for att ge synpunkter/erfarenheter
pa hur man kan arbeta med fragorna utifran samordningsférbundens
perspektiv.

e Samordningsférbundet Alv&Kust har uppmarksammat att individer med
funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga inte fullt ut
synliggdrs da dessa har identifierats i mindre utstrackning sedan 2014.
NNS har uppvaktat statssekreterare i Arbetsmarknadsdepartement och
riksdagsledamoéter fran arbetsmarknadsutskottet. Kontakt med
Arbetsformedlingen ar tagen. Planeringen ar att soka medel fran ESF-
radet for att préva nya och effektiva metoder. Detta forutsatter lokal
narvaro av Arbetsformedlingen.

¢ NNS styrelse har svarat pa medlemsmotionen En omorganiserad och
kostnadseffektiv tidnstemannaorganisation fér NNS pa medlemsmotet
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2021 och féreslagit att en arbetsgrupp tillsatts for att se éver nuvarande
arbetsorganisation.

e Vid NNS medlemsmdte 2 december beslutades bland annat om den
motion som Sédra Dalarna hade stallt till NNS. Motet var digitalt och
Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn var behjalpliga med teknik och
lokal.

e Under 2021 har NNS svarat pa regeringens remisser:
- God och néra vard - Rétt stéd till psykisk hélsa (SOU 2021:6)
- Vdgen lill tillgénglighet — langsiktig, strategisk och i samverkan (SOU
2021:59)
- Vissa lagférslag med anledning av en reformerad
arbetsmarknadspolitisk verksamhet (Ds 2021:27)

e Den danska modellen BIP som innebar att man bland annat kan mata
individers stegforflyttning till egen forsorjning har intresserat flera forbund.
Hallands samordningsférbund har 6versatt arbetssattet i BIP till svensk
kontext. NNS har varit plattform for BIP sa att arbetsmetoden kan spridas.
De fardiga BIP- utbildarna har redan pabérjat natverksarbete och de
kommer att traffas [6pande for att stotta varandra.

¢ NNS har fortsatt medverkat i att stddja utbildning inom jamstélldhet (JGL)
som har varit mycket uppskattad.

e Tjanstedesign- NNS ar en viktig plattform for att kunna fa ihop Finsam och
tjanstedesign i natverksform. Det finns ett gott samarbete med SKR och
deras natverk.

3. Forvaltningsberattelse
3.1. Styrelsen

NNS arbete leds av en styrelse, som bestar av 11 medlemmar/ledaméter. Fram till
arsmotet 2021-04-23 bestod styrelsen av:

Marie Svensson (S) ordférande fran Samordningsférbundet RAR i S6rmland
Anne-Marie Larsson (M) ordférande fran Samordningsférbundet i Sddertalje
Kenneth Andersson (S) kassor fran Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo
Kenneth Gustavsson (C) fran Samordningsférbundet BADESA

Irma Gortz (S) fran Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland

Fredrik Lundén (M) frdn Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
Andreas Unger (M) fran Samordningsférbundet Gotland

Inger Trodell Dahl (S) fran Samordningsférbundet Sydnarke

Jonas Erlandsson (S) fran Samordningsférbundet Kalmar lan

Kenth Carlsson (KD) fran Samordningsforbundet Samspelet (Varmland)
Angela Fasth (M) fran Samordningsférbundet Insjoriket

Styrelsen efter arsmotet i 2021-04-23 bestar av:
Marie Svensson (S) ordférande fran Samordningsférbundet RAR i S6rmland

Anne-Marie Larsson (M) vice ordférande fran Samordningsférbundet i Sodertalje
Kenneth Andersson (S) kassor fran Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo
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Kenneth Gustavsson (C) fran Samordningsforbundet BADESA

Fredrik Lundén (M) fran Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
Andreas Unger (M) fran Samordningsférbundet Gotland

Inger Trodell Dahl (S) fran Samordningsférbundet Sydnarke

Jonas Erlandsson (S) fran Samordningsforbundet Kalmar lan

Kenth Carlsson (KD) fran Samordningsférbundet Samspelet (Varmland)
Karin Blomstrand (L) frén Samordningsférbundet Vast

Carolina Sondell (S) fran Samordningsforbundet Ornskdldsvik

3.2. Arbetsutskott och tjanstemannasttd

2012 tillsatte styrelsen ett arbetsutskott. Under 2021 har arbetsutskottet bestatt av
ordférande, vice ordférande och kassor. Dessutom har tjanstemannen Ola Andersson
och Charlotte Kardell deltagit vid styrelsens och arbetsutskottets méten.
Arbetsutskottet har haft 10 protokollférda méten och styrelsen 8 protokollférda
sammantraden. Dessutom har ett arsmote samt ett medlemsmaote genomforts.

Till sin hjalp har styrelsen en "beredningsgrupp” bestaende av 11 tjansteman. Samtliga
i gruppen deltar inte vid alla tillfallen. Charlotte Kardell, fran Samordningsférbundet
Centrala Ostergoétland arbetar som styrelsens sekreterare och administrativa stéd. Ola
Andersson, Samordningsférbundet Géteborg, arbetar som tjansteman for NNS
styrelse. Tobias Mard, frdn Samordningsférbundet RAR i Sérmland, skotte NNS
ekonomi och bokféring tom 2021-08-31. Darefter tog Emma Esbjérnsson, fran
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland, dver dessa uppgifter.

4. Verksamhetsinriktning 2021
4.1. Vara en motesplats for NNS medlemmar

NNS kommer att verka fér att medlemmarna kan métas och utvecklas kring
kompetensutveckling och kunskapsutbyte. Motesplatsen ska ocksa bidra till att
skapa goda relationer och ge lust och energi. Detta forutsatter att métesplatsen
upplevs som meningsfull genom relevant innehall och bra arbetsformer.

NNS ska ocksa prova virtuella métesformer i hogre omfattning. Hemsidan kan
utvecklas till att synliggéra medlemmars verksamhet.

Férvéntat resultat
Medlemmarna ska uppleva att NNS ar en val fungerande métesplats.

Kommentar:

Styrelsen beddmning ar att NNS som motesplats till viss del har utvecklats och
varit uppskattad. Samtidigt har pandemin paverkat forutsattningarna. Moten i
form av Styrelseméten, Arbetsutskott, Arsméte och Medlemsmoéte sker digitalt
dock behdver tekniken utvecklas ytterligare. NNS styrelse kommer att
vidareutveckla forutsattningarna for NNS som métesplats da framférallt de
virtuella formerna.

4.2. Utveckla dialog med Samordningsférbunden

NNS styrelse ska ta pa sig rollen att aktivt utveckla dialogen med
samordningsférbunden och dess styrelser. Detta ska ske bland annat genom att
utveckla fler kontaktvagar till samordningsforbunden. Dialogen ska kannetecknas
av transparens och kunna foras direkt med samordningsférbunden genom
deltagande pa styrelsemoten. Styrelsen ska ha arbetsformer och férhallningssatt
som gor att SF uppmanas kontakta NNS. Vidare ska hemsidan ocksa anvandas
for att fanga upp medlemmars férvantningar och 6nskemal.
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Férvantat resultat

Medlemmarna anser att det finns en val fungerande dialog inom NNS

Kommentar:

Dialogen har boérjat utvecklas och bland annat har arbetet med
kontaktmannaskap fatt manga medlemmar att komma med inspel och fatt battre
insyn i NNS arbete. Dock kvarstar ett utvecklingsarbete da kontaktmannaskapet
har kommit olika langt i landet.

4.3. Vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt,
regionalt och nationellt

NNS styrelse ska aktivt ta reda pa medlemmars intresse, vilka fragor som ar
angelagna och vilka fragor som medlemmarna vill att NNS driver. Detta ska ske
pa flera satt som exempelvis dialoger i samband med konferenser,
styrelserepresentanterna har aktiva dialoger i sina naromraden och eventuellt
enkater till medlemmarna.

NNS ska bidra till 6kad kontakt med andra samhallsaktorer inom valfardsomradet
for att bidra till en konstruktiv dialog kring valfardsuppdraget.
Samordningsférbunden ar unika aven i bemarkelsen av att kunna ha ett
helhetsperspektiv pa individen, myndigheternas insatser samt samhallsnytta,
Dessa erfarenheter ska NNS lyfta i de politiska férsamlingarna pa lokal, regional
och nationell niva.

Férvéntat resultat

Medlemmarna ska uppleva att NNS bidrar till medlemsnytta.

Kommentar:

Genom uppvaktningar, direkta kontakter med fértroendevalda och skrivningar riktade till
parter har NNS borjat ta mer initiativ for att bevaka och stédja medlemmars intresse. NNS har
en sjalvklar roll som representant for férbunden genom t ex att vara den som svara pa
remisser fran regeringen.

4.4. Med hog kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas
verksamhet

NNS ska stddja utvecklingen av kompetensen i samordningsférbundens styrelser
och pa tjanstemannaniva. Omraden som ar strategiska ar ledning och styrning i
styrelse, av férbunden och av samordning mellan myndigheter. Ett annat
angelaget omrade ar strategiskt paverkansarbete.

Okad kompetens kan ske via utbildningar, seminarier, handledning, workshops
samt foreldsningar med mera.

| arbetsgrupper ska bemanning ske férutom utifran intresse och engagemang
aven sakkompetens.

Férvantat resultat

Medlemmarna ska uppfatta att verksamheten inom NNS sker pa ett professionellt
satt.

Kommentar:

NNS har flera pagaende aktiviteter som syftar till att 6ka forbundens kompetens.
Exempel ar arbetet kring BIP, indikatorverksamheten, VIS och att stoppa vald i
relationer.
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4.5. Utgora en nationell politisk arena for att paverka
medlemsforbundens forutsattningar pa lokal, regional och nationell niva

NNS ska bidra till 6kad kdnnedom om samordningsférbunden pa alla politiska
nivaer. Kunskapen ska 6ka om samordningsforbundens majligheter att utveckla
valfarden lokalt. Kunskapen om samordningsférbundens nytta ska ocksa oka.
Har ar forskning, utvarderingar och uppféljningar genom indikatorverksamheten
och SUS strategiska.

Samordningsférbundens finansierade verksamheter nar inte tillrackligt manga av
de som ar i behov av samordnade insatser. Det finns ett klart samband mellan
resurser och den tackningsgrad som nas. NNS ska verka for att det finns
resurser i paritet med uppdraget.

NNS skall ha I6pande kontakt samt goéra uppvaktningar hos centrala politiker
bade i riksdagen och i regeringen. NNS ska med utgangspunkt fran
medlemmarnas intresse ocksa verka for att paverka beslutsfattare nar det galler
samordningsférbundens férutsattningar i lagstiftning och regelverk sa som
regleringsbrev och styrdokument.

Overvaga namnbyte d& NNS sedan bildandet av féreningen inte langre &r ett
natverk. Ett namnbyte kan ocksa innebara en positionsforflyttning till en mer
etablerad verksamhetsform och darmed 6kad legitimitet.

NNS ska ha ett nara samarbete med SKR.
Férvéantat resultat

NNS ska bidra till 6kad kdnnedom om samordningsférbund bland politiker pa
lokal, regional och nationell niva

Kommentar:

Flera av NNS medlemmar har god kontakt bade med politiker, forskning och
myndigheter. Forutsattningarna ar dock olika mellan forbunden. NNS avser att
stimulera de lokala initiativen och samtidigt intensifiera den strategiska paverkan
centralt.

Sammanfattande kommentar:

Mycket har gjorts, mycket gors och mycket behdver géras. NNS ambition att arbeta
med en verksamhetsinriktning 6ver flera ar ar darfér en bra grund for det langsiktiga
och strategiska arbete som NNS bedriver. Verksamhetsberattelsen visar att NNS ar pa
ratt vag.

Under 2022 kommer ett arbete behdva pabdrjas infér kommande
Verksamhetsinriktning for 2023 och framat.

5. Ekonomiska forutsattningar och budget

NNS budget ska anvandas for att tdcka kostnaderna for det gemensamma
arbetet i foreningen. NNS kostnader kan kortfattat beskrivas enligt foljande:

e Tjanstemannastdd kdps av medlemsférbunden

e Medlemskostnader som arvoden och férsakring

e Underhalla och utveckla hemsidan

¢ Medlemsaktiviteter i form av strategiskt utvecklingsarbete samt stod till
forbunden



Verksamhetsberittelse 2021

e Utbildning for styrelse och medlemmar

e Konferenser som ordférandekonferens, hdstkonferens och medlemsmote
samt arsmote

e Fortsatt utveckling och drift av Indikatorverksamheten

e Regeringsuppdrag att ta fram en plan for genomférande av ett nationellt
projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt vald

Vid ombildningen av NNS till en férening 2012-01-01 6verfordes det kapital som
fanns i davarande Iffk till NNS. Kapitalet ska utgora en buffert for kostnader och
mojliggora att NNS kan delta i aktiviteter som inte ar budgeterade och planerade i
forvag.

Under 2021 har styrelsen haft ett tydligt fokus pa ekonomin. Vid sammantradena
har det ekonomiska utfallet redovisats och aterkommande diskussioner har forts
om hur ekonomin ska balanseras pa kort och lang sikt. Styrelsens forslag har
varit att héja serviceavgiften med 1 promille fér att balansera budget pa sikt. Vid
beslut om budget 2022 avslog medlemsmotet denna hojning. Styrelsen fick i
uppgift att tillsatta en arbetsgrupp for att se 6ver organisation och finansiering.
Arbetsgruppen ska presentera forslaget vid arsmotet 2022.

" Iffk = Ideella féreningen fér frdmjandet av kunskap om sociala forsékringar
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6. Ekonomisk redovisning
2021 ars verksamhet resulterade i ett positivt utfall pa 969 858 kr.

Vid medlemsmoétets faststallande av budgeten for 2021 framgick att den ar
underfinansierad med 435 000 kr. D& NNS har fondmedel kan dessa anvandas
for att tacka underskott.

NNS ska ha tillgangar som kan tacka eventuell avveckling av férbundet. Dessa
beraknas till 700 000kr. Motsvarande belopp ska finnas som eget kapital.

Da det prognostiserade resultatet for 2021 visade pa ett underskott innan
arsskiftet har styrelsen avyttrat fonder for att tadcka upp sa att det egna kapitalet
inte understiger 700 000kr.

Nationella natverket for
Samordningsférbund
Org nr 802420-2502
Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intdkter
Medlemsavgifter 13 800 14 200
Serviceavgifter 1201940 1214740
Ovriga ersattningar och intakter 1 2880012 2 490 466
S:a rorelsens intdkter 4 095 752 3719 406
Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader 2 -3 890 469 -5276 704
S:a Rorelsens kostnader -3 890 469 -5 276 704
Rorelseresultat 205 283 -1 557 298
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande
resultatposter -142 0
Resultat fran kortfristiga placeringar 764 717 0
S:a Resultat fran finansiella poster 764 575 0
Resultat efter finansiella poster 969 858 -1 557 298
Resultat fore skatt 969 858 -1 557 298
Skatt pa arets resultat 0 0
Periodens resultat 969 858 -1 557 298
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Nationella natverket for
Samordningsforbund
Org nr 802420-2502

Balansrdkning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3 925 000 233140
Kortfristiga placeringar 4 460 677 1047 239
Kassa och bank 1658 525 828 064
Summa omsattningstillgangar 3044 202 2108 443
SUMMA TILLGANGAR 3 044 202 2108 443
Balansrakning
Belopp i kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust -575031 803530
vinst/forslust foregaende ar - 178 737
Periodens resultat -969 858 -1557 298
Summa eget kapital -1 544 889 -575 031
SKULDER
Kortfristiga skulder 5
Skatteskulder -63 015 -178 778
Ovriga skulder -1305 318 -1 300 732
Upplupna kostnder och forutbetalda
intakter -130 980 -53 902
Summa skulder -1 499 313 -1533 412
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -3 044 202 -2 108 443
Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser
Belopp i kr 2021-12-31 2020-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Not 1 Ovriga erséittningar och intékter Budget 2021 Utfall 2021
Publikationer/Rapporter 5 000 0
Kurser /utbildningar 1390 000 1200 000
Konferenser/ Hostmote 100 000 0
Indikatoravtal 420 000 430 000
Ovrigt intakt 250 000 250012
Vald i néra relationer 1 000 000 1 000 000
Summa évriga Ersdttningar och intdkter 3 165 000 | 2880012

Not 2 Verksamhetskostnader Budget 2021 Utfall 2021
Tjanstemannastod 1450000 1515968
Forsakring fortroendevalda 4000 4000
Styrelsen Arvoden 350 000 419 550
Hemsida/Skrivuppdrag 120 000 133151
Revision 30000 0
Rapporter 10 000 0
Kurser och utbildningar 1220000 802 234
Konferenser/ Hostmote 100 000 0
Ovrigt 40 000 45908
Indikator Projekt/licencer 420000 335964
Vald i néra relationer 630 000 633 694
SUMMA Kostnader 4374 000 3 890 469

Not 3 Kortfristiga fordringar 2021 2020
Kundfordringar 925 000 233 140

Not 4 Kortfristiga placeringar 2021 2020

Anskaffningsvarde  Anskaffningsvarde
SEB Penningmarknadsfond Lux ack 14 395 14 395
MFEX Fonder 446 282 1032 843
Summa kortfristiga placeringar 460 677 1047 238
Verkligt varde Verkligt varde
SEB Penningmarknadsfond Lux ack 15 805 15 800
MFEX Fonder 585 456 1736875
Not 5 Kortfristiga skulder 2021 2020
Skatteskulder
Momsskuld 41142 120 857
Kallskatter 21873 57921
Summa 63 015 178 778
Ovriga skulder
Leverantorsskulder 1305318 1300732
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna kostnader 130980 53902
Summa kortfristiga skulder 1499 313 1533412
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INTAKTER Budget 2021 Utfall 2021
Medlemsavgifter 14 000 13 800
Serviceavgift 1200000 1201940
Publikationer/Rapporter 5 000 0
Kurser /utbildningar 1390 000 1200 000
Konferenser/ Hostmote 100 000 0
Indikatoravtal 420 000 430000
Ovrigt intakt 250 000 265 581
Vald i néra relationer 1 000 000 1 000 000
Forsdljning fonder 0 749 148
SUMMA INTAKT 4379 000 4 860 469
Kostnader Budget 2021 Utfall 2021
Tjanstemannastod 1450000 1515968
Forsakring fortroendevalda 4000 4000
Styrelsen Arvoden 350 000 419 550
Revision 30000 0
Hemsida/Skrivuppdrag 120 000 133 151
Rapporter 10 000 0
Kurser och utbildningar 1220000 802 234
Konferenser/ Hostméte 100 000 0
Ovrigt 40 000 46 050
Indikator Projekt/licencer 420 000 335964
Vald i nara relationer 630 000 633 694
SUMMA Kostnader 4 374 000 3890611
Resultat 5000 969 858
Sammanstillning "Vald i nira relationer" 2019-2021

Bidrag 3410000

Kostnader 2019 1126535

Kostnader 2020 1652 499

Kostnader 2021 633694

Aterstdende medel -2728

Balansrapport per 20211231

Tillgangar belopp

Fondplaceringar (Verkligt

varde) 601 261

Kassa/bank 1658 525

Fordringar 925 000

Summar Tillgangar 3184 785

Kortfristiga skulder 1499 313

Eget Kapital per 20211231 1685472
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Stockholm 2022--

Marie Svensson
Ordférande

Kenneth Andersson
Kassor

Andreas Unger
Ledamot

Kent Carlsson
Ledamot

Karin Blomstrand
Ledamot

Kenneth Gustavsson
Ledamot

Anne-Marie Larsson
Vice ordférande

Fredrik Lundén
Ledamot

Inger Trodell Dahl
Ledamot

Jonas Erlandsson
Ledamot

Carolina Sondell
Ledamot

Verksamhetsberittelse 2021
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Ed

Ort

BA N K c104fgd1-gege-4dbb-ad19-a16efgc73e73

SIGNERING KENNETHGUSTAVSSON
Signerad med BankID 2022-04-08 15:55

Signatur

Skellefted

Ort

B A N K ffgode79-22cf-4932-8697-5f64a966a52¢

SIGNERING LarsGéte Kennet Andersson
Signerad med BankID 2022-04-08 16:00

Signatur

Hogsby

Ort

B A N K 80f6d526-8afs5-45b1-baf7-6f34167086¢3

SIGNERING JONASERLANDSSON
Signerad med BankID 2022-04-08 16:19

Signatur

Visby

Ort

B A 490b246¢-e72b-4f7¢-817b-f804f7d1b731

SIGNERING AndreasGunnar Gustaf Unger
Signerad med BankID 2022-04-08 16:31

Signatur

Enhorna

Ort

BA N K ed6b82a8-e211-4eee-bbof-dgb4egca98a3

SIGNERING Anne-Marie Larsson
Signerad med BankID 2022-04-08 17:21

Signatur

2022-04-08

Datum

KENNETH GUSTAVSSON

Namnfértydligande

2022-04-08

Datum

Lars Gote Kennet Andersson

Namnfértydligande

2022-04-08

Datum

JONAS ERLANDSSON

Namnfértydligande

2022-04-08

Datum

Andreas Gunnar Gustaf Unger

Namnfoértydligande

2022-04-08

Datum

Anne-Marie Larsson

Namnfoértydligande



Ammeberg

Ort

B A N K bocgefbf-e34d-47f5-geda-9121bdof7f3d

SIGNERING INGERTRODELL DAHL
Signerad med BankID 2022-04-08 18:08

Signatur

Hammaro

Ort

B A 785ad71c-5b3b-42fe-g4c2-8bcboga89017

SIGNERING KENTHCARLSSON
Signerad med BankID 2022-04-09 12:26

Signatur

Dingle

Ort

B A 151bdb3e-de7a-446e-bas3-fd65cbiedo84

SIGNERING KARINBLOMSTRAND
Signerad med BankID 2022-04-09 14:19

Signatur

Ornskoldsvik

Ort

B NK 575e921e-7370-451f-8¢78-4b3e0fabd736
ERIN

SIGN G CAROLINA SONDELL
Signerad med BankID 2022-04-10 13:24

Signatur

Eskilstuna

Ort

B A fffb7f5f-aaza-4948-acae-4fcaa8bfs34e

SIGNERING MARIESVENSSON
Signerad med BankID 2022-04-10 18:06

Signatur

2022-04-08

Datum

INGER TRODELL DAHL

Namnfértydligande

2022-04-09

Datum

KENTH CARLSSON

Namnfértydligande

2022-04-09

Datum

KARIN BLOMSTRAND

Namnfértydligande

2022-04-10

Datum

CAROLINA SONDELL

Namnfértydligande

2022-04-10

Datum

MARIE SVENSSON

Namnfértydligande



durres

Ort

2022-04-10

B A N K 2dggc021-33ec-470d-9510-56b36f53c63d

SIGNERING FREDRIKOVE GUNNAR LUNDEN
Signerad med BankID 2022-04-10 19:51

Datum

FREDRIK OVE GUNNAR LUNDEN

Signatur

Namnfértydligande





