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1
1. Inledning

Nationella Natverket fér Samordningsférbund, NNS, bildades den 4 november
2009. Den 1 januari 2012 ombildades NNS till en férening. Syftet ar att tillgodose
samordningsférbundens behov av information, dialog, erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande. Vidare att samordna och féra fram férbundens synpunkter
och unika erfarenheter i olika sammanhang.

69 av landets samordningsférbund var medlemmar per den 31 december 2020.

NNS tog under 2018 fram forslag till inriktning och uppgifter for NNS kommande
verksamhetsar. Under 2020 har NNS arbetat med de prioriterade omradena och
aktiviteterna.

Under 2018 enades NNS om att det dvergripande malet for NNS ska vara:

Samordningsférbundet ska vara forsta alternativet vid samverkan inom
vélfardsomradet

Bakgrunden till det 6vergripande malet ar att Samordningsférbunden inte
anvands i den utstrackning som vi anser att vara invanare och valfardsarbetet
behover. For att uppna detta mal har ett utvecklingsarbete inom NNS pabdrjats.

NNS har numera en langsiktig verksamhetsinriktning som géaller 2019-2022.
Verksamhetsinriktningen ligger i linje med NNS stadgar och omfattar féljande
omraden:

e Vara en moétesplats for NNS medlemmar

Utveckla dialog med Samordningsforbunden

e Vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och
nationellt

e Med hog kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet

e Utgora en nationell politisk arena for att paverka medlemsférbundens
forutsattningar pa lokal, regional och nationell niva

2. Viktiga handelser

Verksamheten 2020 har i stor utstrackning praglats av rédande pandemi. .
Arsmotet for 2019 flyttades fram till oktober som en direkt konsekvens av
pandemin och att den nationella konferensen stélldes in. Styrelsen har tagit en
plan for att komplettera verksamhetsberattelsen med anledning av
framflyttningen. Det aterkommande engagemanget i Aimedalen stalldes ocksa in.

Styrelsemoten har oftast varit digitala. Samtidigt har det I6pande arbetet fungerat
val. En ny sekreterare samordningsférbundet Centrala Ostergétland har eftertratt
sekreteraren fran Soédertalje.

Vid ordférandekonferensen den 29-30 januari narvarade bland annat
socialférsakringsministern Ardalan Shekarabi. Han bjod in till dialog och var
intresserad av vilka omraden NNS sag som strategiska framgent. Efter ett
gemensamt arbete bland férbunden utkristalliserades att antal férslag som
Oversandes till ministern under april. Darefter genomférdes en éverlaggning med
ministern i maj manad som darefter har fortsatt med den politiskt sakkunnige.

Under aret har ett samarbete pabdrjats med Samordningsférbundet Centrala
Ostergétland i syfte att stdrka FINSAM och samordningsférbunden. Malet har
varit att skapa en centrumbildning som ska bidra till battre kvalitet i vara insatser
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genom nara samarbete med forskare. En ansdkan stalld till ESF-radet for starka
denna utveckling fick tyvarr fatt avslag. Strategin att starka NNS och
samordningsférbunden fortsatter men séker nya vagar.

Styrelsen har beslutat om att faststalla policy for ekonomisk sakerhet och beslutat
att den nedre grénsen fér det egna kapitalet ska vara 700 tkr.

Som stoéd for ledamoter och medlemmar i NNS har styrelsen tagit fram "Skél fill
att vara med i NNS" som kortfattat beskriver fordelar med medlemskap i NNS.

Moéte och kontakter med de samverkande parterna har inte varit i niva med
tidigare. Dock har konstruktivt utbyte skett med SKR vid ett par tillfallen under
aret.

Styrelsen har inom sig fordelat kontaktpersonsskapet sa att alla medlemmar har
en eller flera ledamoter i styrelsen som sina kontaktpersoner. Detta har genererat
battre kommunikation och flera inspel fran medlemmarna.

Genom skrivning till Férsakringskassan har NNS patalat behovet av mer medel
till samordningsférbunden och att NNS och Férsakringskassan bor utveckla
samarbetet kring medelstilldelningen. Svaret fran Forsakringskassan var tyvarr
avvisande och gav inga 6ppningar till 6kade medel.

Ett arbete har bedrivits tillsammans med Sobona angaende att ta fram
stédmaterial for det lokala arbetsmiljéarbetet. Utbildning i arbetsmiljé kommer att
ske under 2021.

Under aret som gatt har arbetet med indikatorerna tagit flera viktiga steg framat
for att pa ett battre och mer kvalitetssakrat satt mata samordningsférbundens och
finansierade insatsers utveckling och nytta. Exempel pa detta ar framtagande av
en jamstalldhetsindikator, identifiering av remittenter som en ny respondentgrupp
och dversyn av instrumentet for att géra det mer anvandarvanligt. Dessutom har
fokus pa analys av data gjorts utifran ett brukarinflytandeperspektiv.
Indikatorsarbetet har presenterats pa ett lunchseminarium i Riksdagen under
varen. Totalt 42 samordningsférbund har samlat in data till den nationella rapport
som kommer publiceras i slutet av januari 2021.

Ett utvecklingsarbete av battre behovsanalyser har pabdrjats med ett antal
forbundschefer och féretaget Statisticon. Ett arbete som fortsatter under 2021.
Utgangspunkten ar de s k helarsekvivalenterna.

En arbetsgrupp har utforskat maéjligheterna att utveckla politisk och finansiell
samordning. Arbetet har bland annat genomférts via tva workshops som vackt
stort intresse. En rapport kommer att lamnas under 2021.

Regeringsuppdraget att stoppa valdet i nara relationer som pagari 13
samordningsfoérbund har vackt stort engagemang bland férbunden. Uppdraget
pagartom 2021.

NNS har svarat pa regeringens remiss om Samordningsférbundens majlighet att
medverka i den statliga arbetsmarknadspolitiken. | Forslaget pekas pa
mojligheten att Samordningsférbunden kan vara en utférare av
Arbetsformedlingens uppdrag vilket NNS tillstyrkte.
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NNs har ocksa svarat pa remissen "Tillsammans for en valfungerande
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess SOU 2020:24”

Den danska modellen BIP som innebar att man bland annat kan mata individers
stegforflyttning till egen forsorjning har intresserat flera forbund.
Samordningsférbundet Halland har presenterat forslaget till NNS styrelse som
stallt sig positiv till gemensamt utvecklingsarbete.

Under aret har tre forbund i Norrland gatt samma och bildat "Sédra Norrbotten”
och &r medlemmar i NNS. Aven férbunden i Skaraborg har bildat ett gemensamt
forbund under aret och fortsatt att vara medlem i NNS.

Vid NNS arsmote fick NNS styrelse i uppdrag att undersdka och eventuellt ge
forslag pa om NNS ska anlita extern revision.

Under december manad skickades en enkat till samtliga samordningsférbund for
att inventera effekter av Covid-19. Resultatet visade att forbund har drabbats
olika mycket men i stort har verksamheten kunnat stalla om. Dock har antalet
deltagare minskat hos flera forbund. Resultatet av enkaten kommer ligga till
grund for atgarder under 2021.

Vid slutet av aret vidtog Foérsakringskassan atgarder i uppfoljningssystemet SUS
som forsvarade mojligheterna att fa ut relevant data samt paverkade kvaliteten
negativt. NNS skickade skrivning med anledning av detta till generaldirektéren vid
Forsakringskassan. Harefter har systemet forbattrats och initiativ fran
Forsakringskassan har tagits for att forbattra dialogen med NNS.

NNS har medverkat i att stodja utbildning inom jamstélldhet (JGL) som har varit
mycket uppskattad.

En arbetsgrupp har tillsammans med representanter fran de samverkande
parterna och utvecklingsenheter samt hégskolan arbetat med att stédja forbund
som tilldampar och utvecklar det lokala arbetet med tjanstedesign.

Under aret har styrelsens tjdnstemannastod utékats. Samtidigt har det pagatt en
diskussion kring finansieringen av NNS framtida verksamhet. Med anledning av
utdkningen gjordes ocksa en revidering av budgeten.

3. Forvaltningsberattelse
3.1. Styrelsen

NNS arbete leds av en styrelse, som bestar av 11 medlemmar/ledaméter.
Fram till arsmotet 2020-10-29 bestod styrelsen av:

Marie Svensson (S), ordférande, Samordningsférbundet RAR i Sérmland
Anne-Marie Larsson (M), vice ordférande, Samordningsférbundet i Sodertalje
Kenneth Andersson (S), kassoér, Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo
Christine Persson, (C) Jamtlands lan, t o m 2020-04-01

Fredrik Lunden, (M) Samordningsférbundet centrala Ostergétland f o m 2020-05-28
Irma Gortz (S), Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

Angela Fasth (M), Samordningsférbundet Insjoriket

Lena Nilsson (S) fran Samordningsférbundet Skane Nordost

Inger Trodell Dahl (S) fran Samordningsférbundet Sydnarke

Jonas Erlandsson (S) fran Samordningsférbundet Kalmar lan

Patrik Engstrom (S), Sddra Dalarnas Samordningsférbund

Kenneth Gustavsson (C), Samordningsforbundet BADESA
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Styrelsen efter arsmotet i 2020-1029 bestar av:

Marie Svensson (S), ordférande, Samordningsférbundet RAR i Sérmland
Anne-Marie Larsson (M), vice ordférande, Samordningsférbundet i Sédertalje
Kenneth Andersson (S), kassér, Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
Kenneth Gustavsson (C), Samordningsférbundet BADESA

Irma Gortz (S), Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

Fredrik Lunden (M) Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
Andreas Unger (M) fran Samordningsférbundet Gotland

Inger Trodell Dahl (S) fran Samordningsforbundet Sydnarke

Jonas Erlandsson (S) fran Samordningsférbundet Kalmar lan

Kenth Carlsson (KD) fran Samordningsférbundet Samspelet (Varmland)
Angela Fasth (M), Samordningsférbundet Insjériket

3.2. Arbetsutskott och tjanstemannastod

2012 tillsatte styrelsen ett arbetsutskott. Under 2020 har arbetsutskottet bestatt av
ordférande, vice ordférande och kassor. Dessutom har tjanstemannen Ola Andersson
och Charlotte Kardell deltagit vid styrelsens och arbetsutskottets méten.
Arbetsutskottet har haft 8 protokollférda méten och styrelsen 8 protokollférda
sammantraden. Dessutom har ett arsmoéte samt ett medlemsmote genomforts.

Till sin hjalp har styrelsen en "beredningsgrupp” bestaende av 11 tjansteman. Samtliga
i gruppen deltar inte vid alla tillfallen. Charlotte Kardell, fran Samordningsférbundet
Centrala Ostergotland, har under aret tilltratt som styrelsens sekreterare och
administrativa stoéd. Ola Andersson, Samordningsférbundet Goéteborg, arbetar som
tiansteman for NNS styrelse. Tobias Mard, fran Samordningsférbundet RAR i
Sormland, skdter NNS ekonomi och bokféring.

4, Verksamhetsinriktning 2020
4.1. Vara en motesplats for NNS medlemmar

NNS kommer att verka fér att medlemmarna kan moétas och utvecklas kring
kompetensutveckling och kunskapsutbyte. Métesplatsen ska ocksa bidra till att
skapa goda relationer och ge lust och energi. Detta férutsatter att motesplatsen
upplevs som meningsfull genom relevant innehall och bra arbetsformer.

NNS ska ocksa prova virtuella métesformer i hogre omfattning. Hemsidan kan
utvecklas till att synliggéra medlemmars verksamhet.

Férvéntat resultat
Medlemmarna ska uppleva att NNS ar en val fungerande métesplats.

Kommentar:

Styrelsen bedémning ar att NNS som métesplats till viss del har utvecklats och
varit uppskattad. Samtidigt har pandemin paverkat forutsattningarna. Moéten i
form av Styrelseméten, Arbetsutskott, Arsméte och Medlemsméte sker digitalt
dock behdver tekniken utvecklas ytterligare. NNS styrelse kommer att
vidareutveckla férutsattningarna for NNS som métesplats da framférallt de
virtuella formerna.

4.2. Utveckla dialog med Samordningsforbunden

NNS styrelse ska ta pa sig rollen att aktivt utveckla dialogen med
samordningsférbunden och dess styrelser. Detta ska ske bland annat genom att
5
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utveckla fler kontaktvagar till samordningsforbunden. Dialogen ska kannetecknas
av transparens och kunna foras direkt med samordningsférbunden genom
deltagande pa styrelsemdéten. Styrelsen ska ha arbetsformer och férhallningssatt
som gor att SF uppmanas kontakta NNS. Vidare ska hemsidan ocksa anvandas
for att fanga upp medlemmars férvantningar och énskemal.

Férvéntat resultat

Medlemmarna anser att det finns en val fungerande dialog inom NNS

Kommentar:

Dialogen har bérjat utvecklas och bland annat har arbetet med
kontaktmannaskap fatt manga medlemmar att komma med inspel och fatt battre
insyn i NS arbete.

4.3. Vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och
nationellt

NNS styrelse ska aktivt ta reda pa medlemmars intresse, vilka fragor som ar
angelagna och vilka fragor som medlemmarna vill att NNS driver. Detta ska ske
pa flera satt som exempelvis dialoger i samband med konferenser,
styrelserepresentanterna har aktiva dialoger i sina naromraden och eventuellt
enkater till medlemmarna.

NNS ska bidra till 6kad kontakt med andra samhallsaktérer inom valfardsomradet
for att bidra till en konstruktiv dialog kring valfardsuppdraget.
Samordningsférbunden ar unika dven i bemarkelsen av att kunna ha ett
helhetsperspektiv pa individen, myndigheternas insatser samt samhallsnytta,
Dessa erfarenheter ska NNS lyfta i de politiska férsamlingarna pa lokal, regional
och nationell niva.

Férvéntat resultat
Medlemmarna ska uppleva att NNS bidrar till medlemsnytta.

Kommentar:

Genom uppvaktningar, direkta kontakter med fértroendevalda och skrivningar riktade till
parter har NNS bdrjat ta mer initiativ for att bevaka och stédja medlemmars intresse. NNS har
en sjalvklar roll som representant for forbunden genom t ex att vara den som svara pa
remisser fran regeringen.

4.4. Med hog kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas
verksamhet

NNS ska stddja utvecklingen av kompetensen i samordningsforbundens styrelser
och pa tjanstemannaniva. Omraden som ar strategiska ar ledning och styrning i
styrelse, av forbunden och av samordning mellan myndigheter. Ett annat
angelaget omrade ar strategiskt paverkansarbete.

Okad kompetens kan ske via utbildningar, seminarier, handledning, workshops
samt forelasningar med mera.

| arbetsgrupper ska bemanning ske férutom utifran intresse och engagemang
aven sakkompetens.

Férvéntat resultat

Medlemmarna ska uppfatta att verksamheten inom NNS sker pa ett professionellt
satt.
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Kommentar:

NNS har flera pagaende aktiviteter som syftar till att 6ka forbundens kompetens.
Exempel ar arbetet kring BIP, behovsanalyser, indikatorverksamheten och att
stoppa vald i relationer.

4.5. Utgora en nationell politisk arena for att paverka medlemsférbundens
forutsattningar pa lokal, regional och nationell niva

NNS ska bidra till 6kad kdnnedom om samordningsférbunden pa alla politiska
nivaer. Kunskapen ska 6ka om samordningsférbundens méjligheter att utveckla
valfarden lokalt. Kunskapen om samordningsférbundens nytta ska ocksa oka.
Har ar forskning, utvarderingar och uppfoljningar genom indikatorverksamheten
och SUS strategiska.

Samordningsférbundens finansierade verksamheter nar inte tillrackligt manga av
de som ar i behov av samordnade insatser. Det finns ett klart samband mellan
resurser och den tackningsgrad som nas. NNS ska verka for att det finns
resurser i paritet med uppdraget.

NNS skall ha I6pande kontakt samt goéra uppvaktningar hos centrala politiker
bade i riksdagen och i regeringen. NNS ska med utgangspunkt fran
medlemmarnas intresse ocksa verka for att paverka beslutsfattare nar det galler
samordningsférbundens forutsattningar i lagstiftning och regelverk sa som
regleringsbrev och styrdokument.

Overvaga namnbyte d& NNS sedan bildandet av féreningen inte langre ar ett
natverk. Ett namnbyte kan ocksa innebara en positionsforflyttning till en mer
etablerad verksamhetsform och darmed 6kad legitimitet.

NNS ska ha ett nara samarbete med SKL.
Férvéntat resultat

NNS ska bidra till 6kad kannedom om samordningsférbund bland politiker pa
lokal, regional och nationell niva

Kommentar:

NNS har sedan en tid tillbaka haft och har ett pagaende strategiskt arbete med
medelstilldelningen. Dock har detta inte natt forvantad framgang. Flera av NNS
medlemmar har god kontakt bade med politiker, forskning och myndigheter.
Forutsattningarna ar dock olika mellan férbunden. NNS avser att stimulera de lokala
initiativen och samtidigt intensifiera den strategiska paverkan centralt.

Sammanfattande kommentar:

Mycket har gjorts, mycket gérs och mycket behdver géras. NNS ambition att arbeta
med en verksamhetsinriktning over flera ar ar darfor en bra grund for det langsiktiga
och strategiska arbete som NNS bedriver. Verksamhetsberattelsen visar att NNS ar pa
ratt vag.

5. Ekonomiska forutsattningar och budget

NNS budget ska anvandas for att tdcka kostnaderna for det gemensamma
arbetet i foreningen. NNS kostnader kan kortfattat beskrivas enligt foljande:

e Tjanstemannastdd képs av medlemsférbunden
e Medlemskostnader som arvoden och forsakring
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e Underhalla och utveckla hemsidan

e Medlemsaktiviteter i form av strategiskt utvecklingsarbete samt stod till
forbunden

e Utbildning for styrelse och medlemmar

e Konferenser som ordférandekonferens, hostkonferens och medlemsmoéte
samt arsmote

e Fortsatt utveckling och drift av Indikatorverksamheten

e Regeringsuppdrag att ta fram en plan fér genomférande av ett nationellt
projekt mot psykiskt, fysiskt och sexuellt vald

Vid ombildningen av NNS till en férening 2012-01-01 éverfordes det kapital som
fanns i davarande Iffk" till NNS. Kapitalet ska utgora en buffert fér framtida
kostnader och mdjliggora att NNS kan delta i aktiviteter som inte ar budgeterade
och planerade i forvag.

6. Ekonomisk redovisning

2020 ars verksamhet resulterade i ett underskott pa 1 557 298 kronor.
Underskottet var budgeterat till 565 000 kr. Skillnaden foérklaras med ett
momspaslag for tjanstemannastddet, projektet stoppa Valdet har haft kostnader
under 2020 som kommer att balanseras under 2021 samt utdkat
tjanstemannastdd. Under 2021 kommer styrelsen att 1agga forslag pa langsiktig
finansiering.

" Iffk = Ideella féreningen for frémjandet av kunskap om sociala férsékringar
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Nationella ndtverket for Samordningsforbund
Org nr 802420-2502
Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr MNot 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Medlemsavgifter 14 200 14 800
Serviceavgifter 1214 740 1201344
Ovriga ersittningar och intdkter 1 2490466 2 696 587
S:a rorelsens intdkter 3 719 406 3912731
Rérelsens kostnader
Verksamhetskosthader 2 -5276 704 -3 733994
S:a Rérelsens kostnader -5 276 704 -3733994
Rérelseresultat -1 557 298 178 737
Resultat fran finansiella poster
Rénteintd kter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Resultat fran kortfristiga placeringar
S:a Resultat fran finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster -1 557 298 178 737
Resultat f6re skatt -1 557 298 178 737
Skatt pd arets resultat 0 0
Periodens resultat -1 557 298 178 737
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Nationella natverket for Samordningsforbund
Org nr 802420-2502
Balansrakning

2020-01-01 2015-01-01
Belopp i kr Not 2020-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3 233140 336922
Kortfristiga placeringar 4 1047 239 1047 239
Kassa och bank 828 064 1588024
Summa omsdttningstillgangar 2 108 443 2 972 185
SUMMA TILLGANG AR 2 108 443 2972 185
Balansrikning
Beloppi kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 803 530 -2 495 749
vinst/forslust féregiende ar 178 737 184 784
Periodens resultat -1 557 298 178 737
Summa eget kapital -575 031 -2 132 228
SKULDER
Kortfristiga skulder 5
Skatteskulder -178 778 -51 153
Owriga skulder -1 300 732 -198 615
Upplupna kostnder och foruthetalda intdkter -53 902 -590 189
Summa skulder -1 533 412 -839 957
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -2 108 443 -2 972 185
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Belopp i kr 2020-12-31 2019-12-31
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Not 1 Ovriga ersiittningar och intikter Budget 2020 Utfall 2020
Medlemsavgifter 15000 14 200
Senviceavgift 1200000 1214740
Ovrigt bidrag Almedalen 0 0
PublikationerfRapporter 5000 4]
Kurser futhbildningar 200 000 605000
Konferenser/ Hostmote 100000 102 000
Indikatoravtal 490 000 490 000
Ovrigt intake 5000 0
Valdinararelationer 1283465 1293466
Summa bvriga Ersiittnin gar och kostnader 3 398 465' 3 719 406

Not 2 Verksamhetskostnader Budget 2020 Utfall 2020
Tjanstemannastod 1300 000 1834242
Forsakring fortroendevalda 4 000 0
Styrelsen Arvoden 400 000 486 602
Styrelse och VP dagar 0 0
Politisk Arena (Almedalen) 0 5982
He msida/Skrivuppdrag 120 000 134 664
Rapporter 40 000 0
Kurser och uthildningar 250000 586206
Konferenser/ Hostmote 65000 64 580
Ovrigt 11 000 41 468
Indikator Projekt/licencer 490 000 470462
vald i nara relationer 1283 465 1652 499
SUMMA Kostnader 3 963 465 5276704

Not 3 Kortfristiga fordringar 2019 2019
Kundfordringar 336 E78 336 §78

Not 4 Kortfristiga placeringar 2020 2019

Anskaffningswarde Anskaffningsvarde
SEB Penningmarknadsfond Lux ack 14295 14 295
MFEX Fonder 1032843 1032 843
Likvida medel Mfex fonder
summa kortfristiga placeringar 1047 238 1047 238
Verkligt varde Werkligt varde
ZEB Penningmarknadsfond Lux ack 15 800 15781
MFEX Fonder 1736875 1662405
Not 5 Kortfristiga skulder 2020 2019
Skatteskulder
Momsskuld 120857 63116
Kallskatter 57921 14129
Summa 178778 83 245
Ovriga skulder
Leverantorsskulder 1300732 93 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Foruthetald intakt JGL-uthildning 120000
Upplupna kostnader 53902 140 536
Summa kortfristiga skulder 53 902 270536
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Verksamhetsberéattelse 2020

Nedan redovisas budgeterade intakter och kostnader i kronor for 2020 samt med avvikelse.

INTAKTER Budget 2020 Utfall 2020
Medlemsavgifter 15000 14 200
Serviceavgift 1200000 1214740
Ovrigt bidrag Almedalen 0 0
Publikationer/Rapporter 5000 0
Kurser futbildningar 300 000 605 000
Konferenser/ Hostmote 100 000 102 000
Indikatoravtal 490 000 490 000
Ovrigt intikt 5000 0
Vald i ndra relationer 1283 465 1293 466
SUMMA INTAKT 3 398 465 3719 406
Kostnader Budget 2020 Utfall 2020
Tidnstemannastdd 1300 000 1834 242
Forsdkring fortroendevalda 4000 ]|
Styrelsen Arvoden 400000 486 602
Styrelse och VP dagar ] a
Politisk Arena {Almedalen) 0 5982
Hemsida/Skrivuppdrag 120 000 134 664
Rapporter 40 000 0]
Kurser och uthildningar 250000 586 206
Konferenser/ Hostmbte 65 000 64 580]
Ovrigt 11000 41 468
Indikator Projekt/licencer 490 000 470 462
Vald i ndra relationer 1283 465 1652 499|
SUMMA Kostnader 3 963 465 5276 704
Resultat -565 000 -1557 298]
Sammanstillning "Vald i ndra relationer" 2019-2021

Bidrag 3 410000

Kostnader 2019 1126535

Kostnader 2020 1652 499

Aterstiende medel 630 966

Balansrapport per 201231

Tillgangar belopp

Fondplaceringar (Verkligt varde) 1726875

Kassa/bank 828064

Fordringar 223 140

Summar Tillgéngar 2 798079

Kortfristiga skulder 1533 412

Eget Kapital per 201231 1 264 668
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Verksamhetsberéttelse 2020
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