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1. Inledning

Nationella Natverket fér Samordningsférbund, NNS, bildades den 4 november 2009. NNS
var ett natverk fram till 31 december 2011 och &r darefter en férening. Syftet &r att tillgodose
samordningsférbundens behov av information, dialog, erfarenhetsutbyte och gemensamt
larande. Vidare att samordna och féra fram férbundens synpunkter och unika erfarenheter i
olika sammanhang.

74 av landets 82 samordningsférbund var medlemmar per den 31 december 2018.

NNS har under verksamhetsaret arbetat enligt den verksamhetsplan inklusive budget och
styrkort 2018, som faststalldes av arsmoétet 2018-04-17 | Géteborg.

Styrelsen och styrelsens beredningsgrupp genomfdr dven planeringsdagar i syfte att
tydliggéra ansvars- och genomférandefragor samt NNS inriktning och prioriteringar.

Verksamhetsplanen har fyra fokusomraden — kunskapsutveckling, férnyelse,
arbetssétt/processer och ekonomi. Inom dessa fyra prioriterade omraden utgér nio
malséattningar den operativa viljeinriktningen for NNS. | verksamhetsplanen redovisas 22
aktiviteter som medel for att uppna faststéllda mal. Ett omfattande arbete har pagatt/pagar
for att genomfora dessa aktiviteter, vilka redovisas under 3.3 Insatsredovisning.

2. Sammanfattning
2.1 Viktiga handelser

NNS verksamhetsplanering — forslag till ny modell

2017-03-20 tillsatte styrelsen en arbetsgrupp med uppdrag att utforma férslag pa ny modell
for verksamhetsplan. Framtaget férslag avser mandatperioden 2019-2022 och beslutas vid
NNS arsmote den 17 april 2018.

Modell fér hantering av Finsam-medel samt analys av ekonomiskt utfall och eget kapital
Pa uppdrag av SKL sammanstélides under aret en rapport éver orsaker och méjligheter for
ett eget kapital i balans hos samordningsférbunden. Styrelsen beslutade 2018-03-09 att
tillsatta en arbetsgrupp for att analysera samordningsférbundens ekonomi.

Regeringsbeslut angaende ISF:s utvérdering av Finsam

Under 2018 pabdrjade Inspektionen for socialférsakringen (IFS), pa uppdrag av regeringen,
sin utvardering av samordningsférbundens verksamhet pa individniva. Utvarderingen ska
redovisas den 1 december 2021.

GDPR (General Data Protection Regulation)

Den 25 maj 2018 bérjade den nya dataskyddsférordningen eller GDPR att galla. EU
beslutade om den nya férordningen som innehaller regler om hur man far behandla
personuppgifter. Som stod for férbunden att tillampa férordningen tillsatte styrelsen, 2019-03-
09, en arbetsgrupp for att arbeta fram riktlinjer.

Samarbete med nationell samordnare fér en vélfungerande Sjukférsakring

Regeringen presenterade under aret nya initiativ for en tryggare sjukférsakring. Det nya
initiativet innehaller elva punkter - bland annat att tillsatta en nationell samordnare. Den 12
april utsag regeringen Mandus Frykman till nationell samordnare som NNS senare inledde
ett samarbete med.

NNS
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2.2 Allmant

En 6kad andel medlemmar i NNS bland landets samordningsférbund medfor att NNS roll
som sprakror for landets samordningsférbund starks och att NNS méjligheter att utveckla och
legitimera samordningsférbunden forbattras.

Exempel pa fragor, som behandlats &r utveckling av samarbetet med Nationella radet och
SKL samt samverkan med socialférsakringsutskottet. Andra fragor &r hantering av

Finsammedlen samt langsiktig finansiering av samordningsférbunden, &ndrad styrning av
Finsam, uppfoljning/utvardering, SUS', utbildning samt ordférande- och arbetsgivarrollen.

NNS deltog fér nionde aret i rad under Almedalsveckan pa Gotland och har for avsikt att
delta aven sommaren 2019.

NNS har fran starten agerat fér en mer langsiktig finansiering av den finansiella
samordningen och landets samordningsférbund. Fran 2012 sker finansieringen genom ett
sarskilt anslag i statsbudgeten. NNS anser att det finns behov av att 6ka anslaget, eftersom
samordningsférbunden nar hégst 10% av dem, som har behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Sammanfattningsvis bedémer styrelsen att NNS har en god maluppfyllelse inom de fyra
fokusomradena kunskapsutveckling, férnyelse, arbetssatt/processer och ekonomi.

3. Forvaltningsberittelse
3.1 Styrelsen

NNS arbete leds av en styrelse, som bestar av 11 medlemmar/ledaméter.
Fram till arsmétet 2018-04-17 bestod styrelsen av:

Tord Karlsson (S), ordférande, Samordningsférbundet Hisingen DELTA, Géteborg
Anne-Marie Larsson (M), vice ordférande, Samordningsférbundet i Sédertalje
Jonny Springe (S), kassor, Samordningsférbundet i Jamtlands lan

Radovan Javurek (FP), Samordningsférbundet Skane Nordost

Irma Gortz (S), Samordningsférbundet Ostra Ostergétiand

Kenneth Andersson (S), Samordningsférbundet Skelleftea-Norsjo

Daniel Filipsson (M), Samordningsférbundet Insjériket

Patrik Engstrom (S), Sodra Dalarnas Samordningsférbund

Kenneth Gustavsson (C), Samordningsférbundet BADESA

Marie Svensson (S), Samordningsférbundet RAR i Sérmland

Maria Ixcot Nilsson (S), Samordningsférbundet Kalmar lan

En forandrad styrelse tilltradde efter arsmétet 2018, Marie Svensson (S),
Samordningsférbundet RAR i Sérmland valdes till ordférande och tre nya ledaméter valdes
in i styrelsen.

Styrelsen efter arsmétet i april 2018 bestar av:

Marie Svensson (S), ordférande, Samordningsférbundet RAR i Sérmland
Anne-Marie Larsson (M), vice ordférande, Samordningsférbundet i Sédertalje
Jonny Springe (S), kassor, Samordningsférbundet i Jamtlands lan

Irma Gortz (S), Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

Kenneth Andersson (S), Samordningsférbundet Skellefte&-Norsjo

Daniel Filipsson (M), Samordningsférbundet Insjoriket

Lena Nilsson (S) fran Samordningsférbundet Skane Nordost

Inger Trodell Dahl (S) fran Samordningsférbundet Sydnarke

Anders Andersson (KD) fran Samordningsférbundet Kalmar lan

Patrik Engstrom (S), Sédra Dalarnas Samordningsférbund

Kenneth Gustavsson (C), Samordningsféroundet BADESA

' SUS = System for uppfsljning av samverkan
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2012 tillsatte styrelsen ett arbetsutskott. Under 2018 har arbetsutskottet bestatt av
ordférande, vice ordférande och kassér. Dessutom har tjanstemannen Ola Andersson och
Ann Lundqvist deltagit vid styrelsens och arbetsutskottets méten. Arbetsutskottet har haft nio
protokollférda méten och styrelsen atta protokollférda sammantraden samt tva
planeringsdagar under aret. Dessutom har ett arsméte samt ett extra arsméte genomforts.

Till' sin hjélp har styrelsen en "beredningsgrupp” bestaende av 11 tjansteman. Samtliga i
gruppen deltar inte vid alla tillfallen, men narvaron har varit hég vid manga styrelseméten.
Ann Lundqvist, fran Samordningsférbundet RAR i Sérmland, har varit styrelsens sekreterare
och administrativa stéd men gick i pension vid arsskiftet 2018/2019. Ann eftertrads av
Micaela Magnusson fran Samordningsférbundet i Sédertalje. Ola Andersson,
Samordningsférbundet DELTA, arbetar som tjansteman fér NNS styrelse. Tobias Mard, fran
Samordningsforbundet RAR i Sérmland, skéter NNS ekonomi och bokféring.

3.2 Vision, strategi, fokusomraden/perspektiv samt mal

Den langsiktiga visionen for Nationella Natverket fér Samordningsférbund ar:
Finansiell samordning — vélférd fér alla

Foreningens strategi for att na visionen ar att genom kunskapsférmediing, opinionsbildning
och strategisk samverkan agera som sprakrér for landets samordningsférbund samt initiera
och stédja utveckling och spridning av langsiktigt hallbara samverkansformer och

kvalitetssdkra metoder.

For att sakerstalla balansen mellan olika omraden och tydliggéra NNS vardeskapare har fyra
fokusomraden utgjort grunden fér verksamheten under 2017:

*  Kunskapsutveckling

*  Fornyelse

* Arbetssétt/processer

*  Ekonomi
Malen anges i NNS verksamhetsplan och beskrivs i styrkortet under de fyra fokusomradena.
Kunskapsutveckling Férnyelse Arbetssatt/ processer Ekonomi
1.0kad kunskap om 1. Férmedla nya 1.0ka medlemmarnas 1.Sakerstélla langsiktig
samverkan och finansiell | kunskaper delaktighet i NNS arbete. finansiering av

Samordning och
samordningsférbunden
pa lokal, regional och
nationell niva.

2.Medverka till att
finansiell samordning och
samordningsférbundens
arbete far en dkad
paverkan pa systemniva
hos myndigheterna.

baserade pa
vetenskap och
evidensbaserad
praktik.

2.Stodja
utvecklingen av
strukturells och
langsiktigt hallbara
samverkansformer
mellan
myndigheterna.

2.0ka antalet medlemmar i
NNS.

3.Vara sprakror for
samordningsférbunden i
media och gentemot
regering/riksdag/
departement och centrala
myndigheter/organisationer.

samordningsférbunden.
2.Sakerstalla langsiktig

finansiering av NNS.

Styrelsen anser att NNS i stor utstrackning natt de angivna malen. Dock kraver flera av
malen mer arbete. Ett exempel ar malet att sakerstélla en langsiktig finansiering av
samordningsférbunden. Tilldelningen sker i ett sarskilt anslag - fér 2019 med 339 miljoner
kronor. NNS bedémer att behoven ékar i omfattning da det bildas fler forbund och fler
kommuner gar in i befintliga férbund, men framfér allt for att na manniskor med behov av

samverkansinsatser.
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3.3 Insatsredovisning

NNS har aktualiserat flera viktiga utvecklingsomraden under 2010-2018. Manga
arbetsgrupper har ocksa tillsatts och verkat sedan NNS bildades. Fran 2014 kopplas
insatserna pa ett mer tydligt satt till verksamhetsplanens mal och faststallda aktiviteter for att
na malen.

3.3.1 Kunskapsutveckling

Utveckling av samverkan
NNS har haft regelbundna traffar med Nationella Radet och dess arbetsgrupp.

Utbildningsinsatser

| maj genomférdes en grundutbildning i Finsam. Utbildningen syftar till att ge grundlaggande
kunskaper om bakgrund och férutsattningar for lagen om finansiell samordning.

Under 2018 har sex JGL?-utbildningar genomférts pa flera olika stéllen i landet med totalt 75
deltagare. Utbildningen, som omfattar fyra dagar, riktar sig till forbundschefer, samordnare,
styrelseledamdéter och andra nyckelpersoner kopplade till férbunden. Syften med
utbildningen ar att kunna férsta och férhalla sig till jamstélldhetsfragorna och dérmed kunna
bidra till ett jamstallt samhalle.

Almedalen

NNS deltog for nionde aret i rad pa Almedalsveckan pa Gotland. Den réda traden 2018 var i
likhet med tidigare ar Rusta — Skapa — Samverka och arrangemangen genomférdes
tilsammans med Nationella Radet och Samordningsférbundet Finsam Gotland. Fyra
frukostméten och en halvdag med seminarium samt torgméte genomférdes. Arrangemangen
blev - som tidigare ar - lyckade, valbesokta och trevliga. Erfarenheterna fran nio ar i
Almedalen har lett fram till en gemensam plattform fran vilken samordningsférbundens
verksamhet kan kommuniceras.

Ordférandekonferens

Den 25 januari 2018 genomfordes en ordférandekonferens pa Arlanda med ett 52 anmalda.
Pa konferensen medverkade Samordningsférbundens kontaktperson pa Pacta, John
Nilsson, liksom arbetsférmedlingens prognoschef Hakan Gustavsson samt Ann-Christin
Jans, som ar projektledare for utvarderingen av samordningsférbunden genom Inspektionen
fér socialférsakringen, ISF.

Hdostkonferens

NNS hostkonferens genomfordes pa Wardshuset Lasse Maja i Jarfalla den 12-13 november
med 72 deltagare. Pa programmet fanns bland annat Nationell samordnare fér en
valfungerande sjukskrivningsprocess, Mandus Frykman. Etnicitet, nation och nationalism och
horisontell ojamlikhet med Tomi Kontkanen fran Stiftelsen for Rehabilitating, Finland.
Medlemsdialoger kring NNS verksamhetsinriktning. Hur arbetar vi med personer utan
sjukpenninggrundande inkomst, med Leif Klingensjo fran SKL. Hur ska vi méta och hantera
Vald i nara relationer med Anita Kruse fran SKL, Maria Boustedt-Hedvall fran Socialstyrelsen
och Katarina Bjorkgren fran JAMY.

2 JGL = Jamstalldhet Genus Ledarskap
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3.3.2 Fornyelse

Indikatorer

Utvecklingsarbetet med indikatorer startade under 2014 da NNS beviljades projektmedel fran
Socialdepartementet och férlangdes darefter med hjalp av sa kallad grasrotsfinansiering.
2016 var matten klara och under hésten 2017 genomférdes en férsta testmatning.

Under 2018 har arbetet med indikator 11 och Datainspektionen géllande hur
samordningsférbunden kan hamta in avidentifierat data pa individniva har fortsatt under
2018. Vid slutet av 2018 har 51 férbund tecknat avtal om att delta i indikatorsmatningarna.
Under aret har samarbete utvecklats med RKA® och SKL vilket bland annat lett till att
resultaten fran vissa indikatorer kommer féras in i Kolada*. Under 2018 ars nationella
matning har 42 férbund skickat in sina enkatsvar for sammanstalining och analys. Flera
workshops har genomférts som stéd i matning och analys.

NNS rapportserie

NNS rapportserie — dar samordningsférbundens arbete kan synliggoras - tog form under
2015. Under 2018 gavs rapporten "Hur samordningsférbunden skapar kvalitet och hallbarhet
i vélfarden” ut. Samtliga nummer finns i nedladdningsbar fil pa hemsidan
www.nnsfinsam.se.

3.3.3 Arbetssatt/processer

NNS verksamhetsplanering — férslag till ny modell

En arbetsgrupp fick under 2017 i uppdrag att utforma férslag pa modell fér NNS
verksamhetsplan infér mandatperioden 2019-2022, en modell for NNS verksamhetsar, som
battre harmonierar de faktiska férutsattningarna. Framtaget férslag har beretts i arbetsutskott
och styrelse samt sénts ut pa remiss till medlemsférbunden och presenterades och
beslutades vid NNS arsméte den 17 april 2018. Medan stadgarna aterremitterades och
behandlades vid NNS extra arsméte den 13 november 2018, dar arsmétet beslutade att
faststélla framlagt forslag efter viss justering. Vidare beslutade arsmoétet att ge styrelsen i
uppdrag att beakta 6vriga framférda yrkande samt att genomféra ytterligare en éversyn av
stadgarna. Darmed framskoéts slutgiltigt beslut gallande reviderade stadgar till arsmétet den
26 mars 2019.

Hemsidan och nyhetsbrev

Pa NNS hemsida www.nnsfinsam.se kan man félja vad som sker inom NNS, finansiell
samordning och samordningsforbunden. Pa hemsidan har medlemsférbunden méjlighet att
ta del av olika aktiviteter fran andra forbund samt férmedla egna aktiviteter.

3.3.4 Ekonomi

Langsiktig finansiering av samordningsférbunden

NNS har tillsatt en arbetsgrupp for att 6ka finansieringen till samordningsférbunden och som
ett led i det arbetet har gruppen i ett férsta steg fokuserat pa det egna kapitalet. Detta
eftersom det stora egna kapitalet, 230 miljoner, upplevs som ett hinder fér att féra en
diskussion om okad tilldelning.

Sékerstélla langsiktig finansiering av NNS

NNS har under aret inte vidtagit nagra specifika atgarder for att sékerstalla langsiktig
finansiering av NNS. Tidigare har férsok gjorts for att fa central tilldelning fran regeringen fér
pa sa vis sakra langsiktig finansiering, men detta har varit utan resultat.

? RKA = Radet for framjande av kommunala analyser
* Kolada = Kommun- och landstingsdatabas for nyckeltal
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3.3.5 Strategiska framtidsomraden

| den kommande verksamhetsinriktning kommer NNS fokusera pa féljande omraden:

e vara en moétesplats for NNS medlemmar;

utveckla dialog med Samordningsférbunden;

vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och nationellt,

med hég kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet;

Utgdra en nationell politisk arena for att paverka medlemsférbundens férutsattningar pa
lokal, regional och nationell niva

Som ett led i strategin genomfors ordférandekonferens 2019 den 25 januari pa Arlanda, dar
ledaméter fran socialférsakringsutskottet, arbetsgivarorganisationen Sobona samt
tillitsdelegationen medverkar.

4. Ekonomisk redovisning

2018 ars verksamhet resulterade i ett verskott pa 184 784 kronor. Overskottet beror delvis
pa den stora efterfragan pa kurser och utbildningar som resulterade i att intdkterna 6kade
med cirka 214 000 kronor. Pa grund av farre konferensanmalningar minskade intakterna mot
budget men gav ett dverskott 46 000 kr. Ett 6kat intresse for att teckna indikatoravtal har gett
ett dverskott pa nastan 60 000 kr. Dessa intakter balanserar minskad intakt for
utvecklingstjanst och rapporter. En ekonomi med overskott ar viktigt for att kunna fortsatta
utveckla NNS och klara ett brett deltagande och effektivt paverkansarbete.

Nationella natverket for Samordningsférbund
Org nr 802420-2502
Resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
Rérelsens intakter
Medlemsavgifter 16 000 15 600
Serviceavgifter 1198 644 1169 682
Ovriga ersattningar och intakter 1 1812 188 1345 587
S:a rorelsens intdkter 3026 832 2530 869
Rérelsens kostnader
Verksamhetskostnader 2 -2842 048 -2 363 772
S:a Rérelsens kostnader -2 842 048 -2 363772
Rérelseresultat 184 784 167 097
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 9 362
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Resultat fran kortfristiga placeringar
S:a Resultat fran finansiella poster 0 9 362
Resultat efter finansiella poster 184 784 176 459
Resultat fére skatt 184 784 176 459
Skatt pa arets resultat 0 0
Periodens resultat 184 784 176 459
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Nationella natverket for Samordningsféorbund
Org nr 802420-2502
Balansrakning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr Not  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Omsaittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3 274 520 348 745
Kortfristiga placeringar 4 1047 239 1047 238
Kassa och bank 1078 657 723 199
Summa omsattningstillgangar 2400416 2119182
SUMMA TILLGANGAR 2 400 416 2119 182
Balansrakning
Belopp i kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust -2 314 736 -2 123 755
vinst/forslust féregaende ar 176 460 178 590
Periodens resultat 184 784 176 459
Summa eget kapital -1 953 492 -1768 706
SKULDER
Kortfristiga skulder 5
Skatteskulder -83 245 -133 656
Ovriga skulder -93 144 -216 820
Upplupna kostnder och férutbetalda intakter -270 536
Summa skulder -446 925 -350 476
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -2 400 416 -2 119 182
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Belopp i kr 2018-12-31 2017-12-31
Stillda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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INTAKTER Utfall 2018 Budget 2018

Medlemsavgifter 16 000 16 000
Serviceavgift 1198 644 1170000
Utvecklingstjanst 0 70 000
Kurser /utbildningar 804 330 480 000
Ovrigt bidrag Almedalen 80 000 80 000
Publikationer/Rapporter 19 064 25000
Konferenser/ Hostmote 388 794 600 000
Indikatorsavtal 520 000 400 000
SUMMA INTAKT 3 026 832 2 841 000
Kostnader

Adminstrativt stod(RAR) 143 956 160 000
Fdrsakring fortroendevalda 2500 2 500
Styrelsen Arvoden 456 056 480 000
Styrelse och VP dagar 80 961 80 000
Almedalen 191 170 180 000
Utvecklingstjanst OA 423 564 391 000
Kurser och utbildningar 590 389 480 000
Hemsida/Skrivuppdrag 89 458 100 000
Rapporter 56 663 75000
Konferenser/ Hostmote 342 202 400 000
Ovrigt 4 861 40 000
Indikatorverksamhet 460 269 400 000
SUMMA Kostnader 2 842 048 2788 500
Finansiella intdkter

Resultat 184 784 52 500
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Not 1 Ovriga erséttningar och intdkter Utfall 2018 Budget 2018
Kurser /utbildningar 804 330 480 000
Ovrigt bidrag Almedalen 80 000 80 000
Publikationer/Rapporter 19 064 25000
Konferenser/ Hostmote 388 794 600 000
Indikatorsavtal 520 000 400 000
Summa dvriga Erséttningar och kostnader 1812188 1585 000
Not 2 Verksamhetskostnader Utfall 2018 Budget 2018
Adminstrativt stod(RAR) 143 956 160 000
Forsakring fortroendevalda 2 500 2 500
Styrelsen. Arvoden mm 456 056 480 000
Styrelse och VP dagar 80 961 80 000
Almedalen 191 170 180 000
Utvecklingstjanst OA 423 564 391 000
Kurser och utbildningar 590 389 480 000
Hemsida/Skrivuppdrag 89 458 100 000
Rapporter 56 663 75000
Konferenser/ Hostmote 342 202 400 000
Ovrigt 4 861 40 000
Indikatorverksamhet 460 269 400 000
SUMMA Kostnader 2842048 2 788 500
Not 3 Kortfristiga fordringar 2018 2017
Kundfordringar 184 750 349 078
Not 4 Kortfristiga placeringar 2018 2017
Anskaffningsvarde  Anskaffningsvarde
SEB Penningmarknadsfond Lux ack 14 395 14 395
MFEX Fonder 1032 843 1032 843
Likvida medel Mfex fonder
Summa kortfristiga placeringar 1047 238 1047 238
Verkligt varde Verkligt varde
SEB Penningmarknadsfond Lux ack 15 781 15 883
MFEX Fonder 1501023 1561895
Not 5 Kortfristiga skulder 2018 2017
Skatteskulder
Momsskuld 69 116 138 709
Kallskatter 14 129 9 947
Summa 83 245 148 656
Ovriga skulder
Leverantorsskulder 93 144 80 407
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Forutbetald intakt JGL-utbildning 130 000
Upplupna kostnader 140 536 136 413
Summa kortfristiga skulder 270 536 136 413
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Stockholm 2019-03-01

Anne-Marie Larsson
fran Sa}m dningsforbundet RAR fran Samordningsforbundet Sodertélje

Kenneth Andersson
/fran Samordningsférbundet Jamtlands 1an fran Skelleftea Samordningsférbund
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Inger Trodell Dahl

fran Samordningsforbundet Sédra Dalarna fran Samordningsférbundet Sydnérke
Ao Vi
Lena Nilsson Anders Andersson
fran Samordningsforbundet Skane Nordost fran Samordningsforbundet Kalmar lén
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Irma Gortz « Daniel Filipsson
fran Samordningsférbundet Ostra Ostergoétland fran Samordningsforbundet Insjoriket

Kenneth Gustavsson”
fran Samordningsférbundet BADESA
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